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بو [یانیکی تاسووده 
چن بو جیهانیکی 


لەم زؤزكاره دژوا(ددا 


با بریار هه‌میشه هاوريتان بيت 


بۆ ندومى ددستت هه‌بێت لہ گورانی گوّمم‌لگادا 
` بو ندمودى ناراستمی تاکم‌کانی كوؤمملكا بکمیت 
بدردمو گوران و پیشکہو 


sarnosar@yahoo.com 
07705331 


په‌یوه‌ندییه‌کان 


دیزاین 


ناونیشانی كؤقار 


سلیمانی - شه‌قامی سالم ته‌لاری سلیمانی مؤل نهزمی/2 
به‌رامبه‌ر به‌ریوهبه‌رایه‌تی گشتی پەروەردە 
` 3193946 
E-mail: bryarmagazin@gmail.com‏ 
هه‌ولیر - شەقامى گولان بەرامبەر ده‌زگای ئاراس 
5 075044632300 
0662559165 


چاپخانه‌ی سەردەم 


ا 


بو په‌یوه‌ندیکردن به بریاره‌وه 
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دايك بووء بهو بریارهش بووین به خاوه‌نی گوفاریکی کارگیری له مێژووى روژنامه‌گه‌ری كورد 
نه‌مه‌ش له خویدا رووداویکی گه‌وردیه‌و شایه‌نی ثه‌ومیه هه‌موو کوردیکی دلسؤز شانازی پیُوه بکات. ‏ . 
گرنگیدان به کارگیری‌و دووباره دارشتنو پته‌وکردنی سیسته‌می کارگیریو گرنگیدان به داهاته 
مروییه‌کان‌و گەشەپێدان به تواناكان. ئەمرۆ له جیهانی پێشكەوتوودا کاری له‌سهر ددكريتو له نه‌وله‌ویاتی ۱ | 
كارو خالی سهره‌کی پیشکه‌وتنو پەرەپێدانو ومرچه‌رخان دادەنرێت. له کاتیکدا بریار به خوشحالییه‌وه )| 
تک i‏ مؤمى یه‌که‌مین سالی ته‌مه‌نی داده‌گیر سیْنیت: دلخوشین به‌وهی توانیبێتمان 
ي ئەم شالة وال آمیانه‌ی دوانزه ژماره‌ی ره‌نگینی بریاردا: شتیکی نویمان خستبیته سەر زانست‌و ¦ 


۱1 اسر روشنبیری له کوردستانداو خزمه‌تیکمان پێشكه‌ش به گەل‌و نهدتهودكدمان کردبیت. هیوادارین 


بریار فاکته‌ریکی گرنگ بووبیّت بو دووباره بنیاتنان‌و نویکردنه‌وه‌ی تاکی کوردو ریکخستنو په‌ره‌پيداني 
کاری دامه‌زراومیی‌و عه‌قلیه‌تی کارگیری. 

جاریکی تر جله‌وی بریاردانی دابێتەوە دمست تاکی کورد. که ماق ره‌وای خویه‌تی بهو مه‌رجه‌ی 
بتوانيت سه‌رمتا له خودی خویدا پیاده‌ی بکات. دوانزه مانگه بریار ودك ژوانیکی هدميشه به‌هار: پۆل پۆل 


سس سسدوستانو هه‌وادارانی گوران‌و روحی هدميشه زيندوى ثهم كدلدى له دور کوببیته‌ومو به كردارو گوفتار ۱ 


"= 


په‌یمانی گوران‌و پێشكەوتن‌و هه‌ولدان بۆ سه‌رکه‌وتن به‌رمو لوتکه به یه‌کتری دەدەن. ا ۱ 0 

زۆرن ثه‌و مژده خوشانه‌ی لهو ماودیه‌دا نیمه‌و هه‌موو خوشه‌ویستیکی بريارى پێ شاگه‌شکه سول | 
هه‌ناسه‌یه‌کی شادمانیش بو ئیمه‌و ثاره‌قي ماندووبوونمان ددسریت. چه‌ند. دلخؤشين كاتيّك له خویته‌ریکی. " "0" ۳ 
بریار ده‌پرسین؛ لمبریارموه چی فیربوویت؟ دهلیت: بریار فیری كردم ببمه خاومن بريارى خوم!! ١‏ دلخوشین | ۱ 
اتيك بریار بەسەربەخۆيي خوّی, وابکات هه‌موو خوینه ريك بريار به كؤفارى خوی بزانیت؟! ۳ 

له سالیادی بریاردا دلخوشین به گۆۋارەكەمان» دلخوشین به خوشه‌ویستیو دلسؤزى خوینه‌رانو | 
ئازيزانمان› ویرای ناره‌حه‌تی‌و به‌ربه‌ستی زۆر شادومانین بهودى هیوا به خش‌و شادی بەخش 01 

سرودیکی پر له هيممەت‌و به‌رخودان‌و هه‌ولدانی هه‌لقولاوی جدركدى ندم ولاته شیرینه بو ۱ 

هاوكات نیگه‌رانین بهودى كه پرۆژەيەكى نيشتمانى وه‌ها که مه‌موو كدلى كورد لب سوودمهنددمينو 
مايدى پیشکه‌وتنی كدلو نهتدوديه؛ له‌به‌رنه‌وه‌ی باشكؤى هیچ كەسو لايه‌نيك نییه. هيج لن 
نادریته‌وه‌و كەس ناماده نييه بیبه‌رامبه‌رو بن هيج مه‌رجيك يارمدتى ودها پروزه‌یه‌ك بدات! 

بلا وکردنه‌وه‌ی رؤشنبيريى كاركيرى. گه‌شه‌پیدانی مرؤيىو هدولدان بۆ ومبه‌رهینانی داهاته مرؤييهكانو 
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نارەحەتييەك شهو ده‌خاته سەر رۆژ بۆ خرمه‌تی ندم كدلو ولاته شیرینه! ۱ ۱ 
۱ افالنياشتان دمكمين که (بریار) تمنها نوبه‌ره‌ی پروژه مرژییه‌کانمانه‌و به ویستی خوداو پاشان به اس 
اسشا نیوهی دلسوزو كورديهرودر چه‌ندین يرؤثدى ودبهرهيّنانى داهاتی مرؤيى نهنجام 1" | 0" 0| 
۱ به‌لینیشتان دمدهینن كه بريار دەبێت ھەر سه‌ربه‌خو بيت وماق خاوطتتيى بد مسولا 
نیشمانیه‌ره‌ومره. أ/ ۱ 
ته‌رکی سه‌رشانی هه‌مووشمانه که به هه‌موو شيوەيەك یارمه‌تیو هاوکاری بریار | ۱ 


1 سهرکه‌وتنو بردو پیشچوونی بکمین: 


تین ۳۳ بۆ نه‌ومی بريار له‌دايك بێت. 
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كشتياريك زموییه‌کی له که‌ناری دمریایه‌ك 
هه‌بوو. رایگه‌یاند که پیویستی به که‌سيك 
هديه یارمه‌تی بدات له جاندنو به‌ریوه‌بردنی 
زدوييهكديداء بهلام زؤريندى خه‌لك نه‌یانتوانی 
نهو كاره قبول بكەن له ترسى ردشهباى توندى 
زمرياء جونكه كاتيك نه‌و ره‌شه‌بایه هه‌لی 
ده‌کرد. زمرهرو زيانو ویرانکارییه‌کی زؤرى 
دەگەياندە هدموو ناوچه‌کانی كەنار! 

له یەكێك لهو رۆژانەدا كه كابراى كشتيار 
چاومراتی که‌سیکی دمكرد كه ومكو كشتياريك 
كارى لا بکات؛ پیاویکی كورته بالاى لاوازی 
تەمەن مامناومند هاته لای بؤائهو مه‌یه‌سته. 

كشتياردكه برسيارى لی کرد تایا تۆ 
جوتیاریکی به تواناو شارمزاى؟ 


نه‌ویش له ودلامدا گوتی: (دەتوانم بنووم . 


كاتيّك که رهشه‌باو گێژەڵۆکە هه‌لده‌کات)۱ 

ویرای سه‌رسورمانو تێ نه‌گه‌یشتنی له 
وهلامه‌که‌ی» کابرای خاومن کیلگه‌که ناچار بو 
به دامه‌زراندنی ثه‌و پیاوه. چونکه که‌سی تری 
دست ندكدوت! 

بياوه كورته بالاكه به جوستو جالاكى 
دستى به کارکردن کردو سبه‌ینان پیش 
خورمتاو تا خوراوابوون بی وجان کاری ده‌کرد. 

تا لهشه‌ویکی ]|000 رهدشه‌بایه‌کی 
توند هدلى کرد. 

کابرای خاوەن کیلگه‌که به هدلهداواتو 
په‌شوکاوی خوی كديائده لای جوتیاره‌که 


ایو 17 بايارى 11 


بۆ یارمه‌تی دانیو هاواری لێکرد: هه‌لسه 
رشه‌بایه‌کی تونده؛ ئێستا هه‌رچی هه‌مانه 
ویرانی ددكات! 

خیراکه هه‌موو شته‌کان بپیچه‌رمودو 
مه‌حکه‌میان بکه, پیش ثه‌وهی ره‌شه‌با بیانبات! 

جوتیاره بجكؤلهكهش گوتی: بو چی هه‌لسم 
قوربان› مه‌گه‌ر پیشتر پیم نه‌گوتبووی ده‌توانم 
له کاتی ره‌شه‌بادا بتووم؟! 

کابرای خاودن زدوى به جارف توره بوو 
خه‌ريك بوو يەكسەر كابرا لەسەر کاره‌که‌ی 
دەريكات‌و ومدمرى نی؛ به‌لام خیرا چووه 
دمردوه تا نه‌وه‌ی بؤى ده‌کریت رزگاری بکات. 

سه‌رنجیدا هه‌موو شتيك ريك‌وپیکه‌و جوان 
به‌سراومته‌وهو هیچ شتيك عه‌یبی نییه! 

خه‌رمانه قرشه‌کان به‌سراونه‌ته‌ومو به 
جوانی داپۆشراون. مانگاو مهرومالاته‌کان 
له گه‌وره‌کانی خویاندان؛ په‌له‌ومره‌کان له 
کولاته‌و هیلانه‌کانی خویاندان؛ هه‌موو دەرگاو 
په‌نجه‌ره‌کان به مه‌حکه‌می داخراون!! 

رشه‌با نیتوانی هیچ شتێك به‌ریت!! 
چونکه هه‌موو شته‌کان به به‌رژینیکی 
سەلامەت دموره درابوون› هیچ شتيْك پشتگوی 
نه‌خرابوو! نه‌و کاته کابرای کشتیار لدوم 
تێگەیشت که مرۆف دمتوانیت بنویت کاتيك 


` رهشه‌با هه‌ل دهکات؛ ماناى چییه!! 


لدم جيرؤكهوه چی فیرده‌بین؟! 
× عه‌یاس مه‌حمود عەققاد دەڵێت: كيبيك 
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سی جار بخوینیته‌وه باشتره لەوەی سی كتيب 
بخوینیته‌وه. منيش دەلێم. خوشه‌ویستانم 
حەزدەکەم نه‌مجاره ثدم جيرؤكه زیاتر له 
جاريك بخوێننەوە. بو ثه‌وه‌ی له ھەر جاریکی 
نويدا وانه‌ی نویی لیوه فير ببین‌و نهو شتانه‌ی 
من بوی نه‌چووم نیوه به بیرکردنه‌وهو 
تیرامانی خوتان وانه‌ی باشتری ليُوه فير بن‌و 
منیشی لی به‌هره‌مه‌ند بکه‌ن» جا نهو وانانه‌ی 
ده‌کریت لەم جيرؤكدوه فیربین بریتین له: 

۱ کاثیت په‌تهواوی له رووی بمروونیو 
لاشه‌یی‌و فیکرپیموه خۆمان ناماده کردوود: 
نيار باکی هيج رووداویکی کتوپرمان نییه 

۲ كاتيك به ادلی پر باومرو متمانه به 
خوبوونموه به‌رهی رووی: رژزگار ادنهو 
نه | تارمجه‌تیهکان دممان ١‏ ترسیتیو ‏ انهم 
قميرانهكانيش كۆلمان پن دمداتا 

۲ هدموو كيك له ثليه جوی دمتاسیت: 
جا ئەگەر کاردکانی بهجوانی ئەنجام دابيث؛ 


دلنیایه له تمتجاممكان! 

۴ زورجان | سمه کله له ھەيران‌و 
رووداوه كتويرهكان دمكمينء يدلام له راستید۱ 
حؤمان | بدريرسيارين؛ | جونکه ‏ حومان بۆ 
ئاھادە نهكرديووا 


۵ ثيان هدموو کاٹ شه‌ماڵ‌و بای فنك 
نابيت و زور جار رمشه‌باو گیوه‌لوکهشی 
تښدای زور گرنکه پیش روودانیان ناماده 
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مرۆف ناتوانیّت به بی ریکخراوه‌کان بؤيت» 
نیمه پیداویستیه‌کانمان له ریکخراوه‌کان 
ددكرينو تیایدا کارده‌که‌یسن؛ رؤزانهش كارو 
مامه‌له‌سان لەگەل زؤريكيان دەبێت› ودكو 
شوینی بازرگانی: کارگه‌کان؛ مزگەوت. یاریگا: 
چیشتخانه. ومزارمت. دام‌وده‌زگا حکومیه‌کان‌و 
هی تر. ھەر هه‌سوو ثه‌مانه ریکخراونو 
ناتوانین دستبه‌رداریان بین. 
لیره‌داو له ریگای هم گۆقارە نازیزدوه 
هەولدەدەم که له‌سهر زانستی ریکخستن 
(علم التنظیم) پوخته‌یه‌کتسان پیشکه‌ش 
بکهم نه‌مه‌ش ودكو پیداویستیه‌کی ثهمرؤى 
زۆرێك له ريكخراو و کومپانیاکانی نه‌مروی 
کوردستانه: تاوه‌کو ئاگاداربن لهو پرهنسیپ‌و 
تيؤرياندى که له سه‌رتاسه‌ری جیهان چه‌ندان 
ليُكؤلينهودى زانستی له‌سه‌ر نه‌نجام دهدریت. 
ناسته‌مه له لای زۆرێك له نیمه که وینای 
ریکخستن بکه‌یسن: ئەمەش به هؤى ئەوەی 
که ریکخستن نهو شته نه‌بینسراوو دیاری 
نه‌کراوهیسه: سدردراى نسه‌وه‌ی كه ززرجار 
له شيودى بەرھەم (منتجات) و خزممت 


0 


کولیژی بهريوهبردنو نابوری - 


دهردهکه‌ویست که مامه‌له‌ی کرین‌و فروشتنی 
پی ده‌کریت: يان زوريك له به‌ریومبه‌ران 
به‌تساوی ریکخراوهوه وتویسژ دەدەن. لەبەر 
گرانی‌و استه‌نگی له به‌رده‌م ویتاکردنی نهم 
وشه‌یه هه‌ولده‌ده‌ین که به‌م شیودیه‌ی خوارموه 
روونی بکه‌ینهوه 

دمتوانین بليين: كه ریکخستن 
(018810128001)) بریتییه له شوین 
6 هدردم 9۳2000۲6:و برؤسه 
5 بو نامراز [۰100 هه‌روهك هم 
وینه‌یه‌ی خواردوه: 


¬ ریکخستن وهك شوین (مکان / کیان): 
نه‌و شوینانه‌ی که ریکخستنیان پیده‌گوتریت 


زانکوی سه لاحه‌دین 


جوراو جورن وه‌کسو: کارگه‌کان؛ کومپانیاکان؛ 
نووسینگه. سه‌وزه فرش نە خوشخانه‌کان: 
فیرگه‌کان» زانکوکان مزگەوت› وه‌زارمت؛ 
مه‌لبه‌نده‌کانی فرؤشتنء یانه‌کان: به‌ندیخانه‌کان؛ 
سوياء به‌شه‌کانی بؤليسءو پارکه‌کان, هه‌موو نهدو 
شوینانه مرۆف کاری تیدا ده‌کات له به‌ردهم 
نامیرو بشت نوسینگه‌کانو کاره دیاریکراوه‌کانی 
خویان به گویرهی سیستهمو بنه‌مای داریژراوی 
پیش ودخته جیْبه‌جی ده‌که‌ن بو گه‌یشتن به 
نامانجی دیاریکراو. 

۲ ریکخستن ودك هه‌ردم / قوچەك ( الهیکل): 

هه‌مسوو رێكخراوێك هه‌ره‌میکی (هیکل) 
هديه ودکو په‌یکه‌ری مروف :که تیایدا رووکاری 
گشتی ریکخراوه‌که‌ی تیادا دمستنيشان كراوهءو 
په‌یوه‌ندییه سه‌رهکیه‌کانی تیادا روونکر اومته‌وه؛ 
هه‌ره‌می ریکخستن (الهیکل التنظيمي) شوینی 
سدرؤكى ریکخراوو نه‌واننسه‌ی که له ژټر 
فه‌رمانی ئەودا کارده‌که‌ن روونکراومته‌وه (به 
واتای زنجیره‌ی سه‌روکایه‌تی): و چوارچیوه‌ی 
سه‌رپه‌رشتی كردن (به واتای ژماره‌ی 
نه‌وانه‌ی که سهربهرشتى تاك ده‌که‌ن, ژماره‌ی 
ناسته‌کانی ریکخستنی ههمیوو له ههره‌می 


ژمارە 1 . بايارى ۲۰۰۵ 


ریکخستن, هدرودك له شیوهی زماره (۱) دا 
هاتووه كه خوینه‌ری به‌ریز ده‌توانی تیبینی 
نه‌وه بکات که هه‌ره‌می ریکخراوی وينه 
کراو گه‌وره‌ترین دەسەلات به‌دیارده‌دات كه 
بهريوديهرى گشتییه.و زنجیره‌ی سه‌روکایه‌تی 
به واتای ھەريەك له بەرێومبەرى به‌رههم 
هینانو بازارسازى له ژیر فه‌رمانی نه‌ودا 
كاردەكەن› له ژیسر فه‌رمانسی به‌ریوهبه‌ری 
بەرھەم هێنان چوار سه‌روك به‌ش کارده‌که‌ن 


سهرپه‌رشستی كردن ثماردى استه‌کانی 
۲ ریکخستن ودك پروسه (عملیات): 
ده‌توانسین سه‌یری ریکخستن بکه‌یسن 
ودك برؤسهو به‌جیهینان به مه‌به‌ستی 
رونكردنهودى جووله‌ی ریکخستن؛ به واتاى 
ریکخستنی كؤمدلن كارى به‌رفراوان له برؤسه 
وەك: 

+ دابەشكردنى ریکخراو بۆ يدكدى 
ریکخستن (پیی ده‌وتریت کارگیری‌و بشو 
هوبه و لق). 

× ده‌ستنیشانکردنی کاره‌گان (وسفکردنی) 
که تاکه‌کان کاری تیادا دەكەن. 

+ دسىنىشانىردنى روف ادس هلاتو 
به‌رپرسیاریه‌تی هدر پۆستێك 

× دستنیشانکردنی ریژه‌ی پسپوریه‌تی (له 
فیرکردن‌و راهینان) بۆ ھەر پۆستێك يان كاريك. 

* دستنیشانکردنی سروشتی پەيوەندى 
هاوکاریو هه‌ماهه‌نگی. 

× دهستنیشانکردنی شیوازی يديومنديكردن له 
ریگای نووسینگه‌و رابؤرتو لیژنه‌و كؤبونهومكان. 

+ دست نیشانکردنی شیوازی پیدانی دهسه‌لات‌و 
فدرمانو رینماییه‌کانو نامؤزكارىو راو , 

± ده‌ستنیشانکردنی شسيوازى گونجان لەگەل 
گورانکاریه‌کانی ژینگه‌ی دمره‌کی: 


ا مارم ۱ تايارى ۲۶۰۹ 


(واتا سنووری سه‌رپه‌رشتی گردنی چواره)؛ 
سنوورى سهربهرشتى کردنی به‌ریوه‌به‌ری 
بازارسازی (دووه) هفرودك لەم ھەرەمە 
بؤمان به‌دیارده‌که‌ویت که پسپوریه‌که‌ی له 
بواری به‌رههم هيّنانو بازارسازیه‌و سی تاستی 
ریکخستن له خو ده‌گریت: ناستی به‌ریوه‌به‌ری 
گشتی, ناستی کارگیریه‌کانو ناستی سمروك 
به‌شه‌کان. جگه له‌مانه ناتوانسین ورده‌کاری 
زیاترمان به‌ر چاو بکه‌ویت له‌سهر قه‌باره‌ی 


شيودى مارد (۱) ریکخستن ودك ههردم 


+ دستنیشانکردنی شیوازی گونجان 
لەگەل گورانکاریه‌کانی ژینگه‌ی ناوخؤيى. 

+ دستنیشانکردنی شسیوازی بریاردان له 
يدكه کارگیرییه‌کان‌و له بارودؤخى حیاوازدا. 

× دستنیشانکردنی شیوازی پسپوریی 
(به واتای دابه‌شکردن) سهرچاوه‌کان له‌سه‌ر 
یه‌که‌کانی ریکخراو. 

3 ریکخستن ودك ثامراز (وسیله): 

به‌کارهیتانسی ریکخستن وهك شوین‌و 
هه‌رهمو برؤسه. یارمه‌تیده‌ره بۆ تیگه‌یشتن 
له ریکخستن به دانانی ثهودى كه امرازیکه 
بو هاوه‌لانسی ريكخراو (خاوهنی مولك‌و 
پشکداره‌کان/و به‌ریودیهران به‌مه‌ستی 


تیکه‌لکردنی سهرچاوه‌کان بو دمرکردنیکی 
نمونه‌یی بۆ كميشتن به نامانج: 


ریکخراو سه‌رچاوه‌ی مرؤيىو داراییو 
که‌رمسته‌ی خاو و دابینکردنی بیناو زانیاری؛ 
که پیویسته هه‌رهه‌موویسان بهیه‌که‌وه ومك 
تيكهلديهك به باشترین شیوه به‌کاربهینرین 
بو گه‌پشتن به امانجی هاوه‌لانی ریکخراوو 
به‌ریوهبسهران‌و کارمه‌نسدانو به‌کاریهران‌و 
حکومهت‌و ژینگه‌و هه‌سوو لایه‌نه پەيوەندى 
داره‌کان به ریکخراو, ریگای تيكدل کردنی 
ندم سه‌رچاوهو لایه‌نانه نامرازیکی ریکخستنه 
که ریکخراو به‌کاری ده‌هینی, پیی ده‌وتریت 


قرف ` 


دسهلاتی ھەريەك لدم پزسته باسکراوانه‌و 
سروشتی په‌یوه‌ندی‌و ریسککاری نیوانیان؛ 
هه‌روه‌ها سروشتی نو کارانه‌ی که ثه‌نجامیان 
دەدەین‌و سروشتی سیسته‌می کارگیری 
به‌کارهاتوو, له هه‌مان کات سروشت و شیوه‌ی 
نهو تاکانه‌ی که لدم ریکخستته کارده‌که‌ن: 
كهواته بۆمان دەردەکەوێت كه ھەرەمى 
ریکخستن تهنها تواناى رونکردنه‌وهو به‌دیار 
خستنی زنجيردى سهروکایه‌تی‌و سنوورى 


(ریکخستن): 

نه‌سه‌و سهرهرای ثهودى که ریکخستن 
نامرازیکه بو كهيشتن به مه‌به‌ستی تر که 
یارمه‌تیده‌ره بو گه‌یشتن به ثامانجی کوتایی 
ریکخراو به‌نموونه: 

+ ریکخراوو ریکخستن امسرازن بو 
دابه‌شکردنی کار له نيوان کارمه‌ندان به 
شیومیه‌ك که پمره به توانا پسپوریه‌کانیان 
بدمن لهم كاردداو له دوايدا به‌رزگردنه‌ودی 


توانستيان (كفاءة): 
× ريكخراوو ریکخستن ئامرازن بو 


به‌کارهینانسی تهكنهلؤزياو كهرمستدى خاو 
به‌شیومیه‌کی ثايوورى كه تامانجى ریکخراو 
* ریکخراوو ریکخستن ثامرازن بو 
تيكهيشتن له ژینگه سه‌بارمت به ریکخراوو 
کوتترول کردنی بق بمرژه‌وه‌ندی خوز. 

+ ریکخراوو ریکخستن نامسرازن ب 
سمپاندنی كؤنترؤل به‌سهر کارمه‌ندان به 
پابه‌ندبوونیان بيه کار؛ فهراههمكردنى 
دوارژژیکی جیگیر له كار که له کوتاییدا 
ریکخراو دمكات بهو امانجه‌ی که هه‌ولی بق 
دەدات. 


سهرچاوه د. احمد ماهر :۲۰۰۵: التنظیم. 


مروفه‌کان به‌گرنگترین دەرامەت داده‌نرین 
بۆ داموده‌زگا حکومیو داموده‌زگا تایبه‌تیه‌کان؛ 
چونکه به‌بی بوونی مرۆف هيج دامودهزگایه‌ك 
به‌ریومناچیّت‌و بەرھەم ددست ناکه‌ویت. بویه 
به ره‌گه‌زیکی بنه‌ره‌تی‌و سهرجاوديهكى گرنگ 
بو دروست بوونی به‌رههم دهژمیردریت؛ 
بهتايبهت نه‌گهر هاتوو نه‌و دهرامهته 
مروییانه له‌گه‌ل جوری کاره‌کهدا بگونچی؛ 
ھەر بۆيه مه‌شق پیکردنی فه‌رمانبه‌رانو 
کریکاران به‌چالاکیه‌کی كرنكو بنه‌ره‌تی‌و 
هؤكاريك بؤسهركهوتن دەژمێردرێت. هه‌روه‌ها 
به‌چالاکی هك که‌سودی بو هه‌سوو لايەك 
هديه واته له نه‌نجامی نه‌و مه‌شق کردنه 
فه‌رمانبه‌ران‌و کریکارانو ریکخراوو کومه‌لگه 
سودی لیدمبینیت. 

مه‌به‌ست له مه‌شق كردن چیه؟ 

مشق كردن بهو کرداره دەژمێردرێت 
که هەولدەدات بو چاکردن‌و باشترکردنی 
به‌جیهینانی کاره‌کانی «ئیستاو داهاتوو» له 
ريكدى زيادكردنو به‌ره‌پیدانی تواناکانی 
تاکه‌وه. به‌مه‌به‌ستی بهددست هینانی ئامانجه 
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دیاریکراوه‌کان. بێگومان مه‌شق كردن پیناسه 
ده‌کریست به کرداریکی گورانکاریو به‌ردو 
پیش چوونو گه‌شهپیدانی امانجه دیاری 
کراوه‌کانی داموده‌زگا حكومىو تایبه‌تیه‌کانه 
له کاتی نیستاو داهاتوودا. 

بيُويسته له‌کاتی مه‌شق پیکردندا كۆمەلێك 
هوکار لدبهر جاو بگیریت به‌مه‌به‌ستی 
سه‌رکه‌وتنی کرداری مه‌شق کردنه‌که. له‌وانه؛ 

.١‏ جياوازى ناکه‌کان (فروضات فردیة): 
پیویسته نهو که‌سانه‌ی که له كدمترين کاتدا 
توانای وهمرگرتنی زانیاری نوی‌و بهردو پنش 
جونيان هه‌یه جیابکرینه‌وه لهو که‌سانه‌ی 
توانای وهرگرتنی زانیاری نوییان قورسه يان 
توانای ومرگرتنیان خاوه. 

۲. پالنهر (الدافعية): بيُويسته پالنه‌ر ھەبێت 
بومه‌شق پیکه‌ران بەتايبەت ثهو کاتانه‌ی ثه‌نجامی 
مشق کردنه‌که سهرکه‌وتن به‌دست دینیت, 
ده‌کریت نهو پاداشت‌و خه‌لاتانه مادی بیت 
يان مه‌عنه‌وی واته پیدانی پاره لهکاتی مەشق 
کردنه‌که يان خه‌لات كردن له‌کاتی سه‌رکه‌وتن» يان 
به‌رزکردنه‌وهی پله کارگیریه‌کانیان. 
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۴ به‌شداری پیکردنی کاریگه‌رانه (الشار کة 
الفعالسة): پیویسته به‌شداری پیکردنیکنی 
کاریگه‌رانه به به‌شداریبوان بکریت له 
کاتی مه‌شق كردنهكدداء پاریزگاریکردن له 
تواناکانیان‌و په‌ره‌پیدانی توانانیان. 

4 هه‌لیزاردشی راهینهران (اختیار 
الدربين): هوکاریکی تری سهرکه‌وتن ثه‌ومیه 
پیویسته راهیّنه‌ران خاوهن توانایه‌کی باشو 
خاوهن نه‌زمونیکی پیشینه‌ی باش بن 
دورخستنه‌وه‌ی راهینه‌ری بی توانا بو ئهودى 
نه‌نجامی مه‌شق کردنه‌که باش بیت. 

۵ شسوین‌و کاتی مشق کردنه‌که (مکان 
وزمان التدریب): پیویسته شوینی مه‌شق 
کردنه‌که بگونجی لەگەل شوینی فه‌رمانبه‌راندا 
نابێت شوینه‌که‌ی زور دوربێت له‌شوینی 
کارکردنه‌که‌یانه‌وه؛ باشتر وایه مه‌شق کردنه‌که 
له‌شسوینی کارکردنه‌که‌یان بیت. کاتی مه‌شسق 
کردنه‌کهش دهبیت بگونجی لەگەل کاتی 
مه‌شقکه‌رانداو ماودى مه‌شق کردنه‌که نابێت 
زور بێ بو تهودى بیزاری دروست نه‌بیّت له 
لایان. 


زماره ۱۲ - تایاری ۲۰۰۹ 


که‌ش‌و هه‌وای ناو کوّبوونه‌وه‌کان جیاوازه 
له کوّبوونه‌وهیه‌کهوه بو كؤبوونهوديهكى ترء 
نه‌ویش په‌یوهسته به سروشتی سه‌رگرده‌ی 
سهروکی کوّبوونه‌وهو ثه‌ندامان‌و هوشیاری‌و 
شیوازی گفتوگووه؛ ليُرمشدا ئاماژه به گرنگترین 
که‌ش‌و هه‌واکانی کوبوونه‌وه‌که ده‌که‌ین: 

۱ دیکتاتوری: لدم که‌شهدا سه‌روکی 
كؤبوونهوه يا ئەندامێك زاله به‌سهر 
نه‌ندامه‌کانی ترداء 

-١‏ شورهدوى: تیدا سه‌روکی كؤبوونهوه 
په‌نا بۆ شوراو راپرسی ئه‌ندامانو كويكرتن له 
راو بو چوونیان ددبات. 

` - برایانه: كەشى برایه‌تی‌و خوشه‌ویستی 
بال دمكيشيّت به‌سه‌ر کوّبوونه‌وه‌که‌دا. دور له 
دووبه‌ره‌کی‌و جیاوازی: 

4 کیبه‌رکی: نه‌ندامه‌کان کیبه‌رکی دەكەن 
له هل يدكترداء ھەر یه که‌یان هه‌ولی سه رکه‌وتن‌و 
پیشکه‌وتن به‌سه‌ر ثه‌وی تردا دمدا. 

۵ رگابه‌رایه‌تی: لەم که‌شهدا نه‌ندامه‌گان 
ركابهرايهتى یه‌کتری ده‌که‌ن له ناو خویاندا 
يا لەگەل سه‌روکداو ململانی‌و دوژمنایه‌تی له 
نیوانیاندا دروست دمبیت. 


فه‌رمی: که‌ش‌و هه‌وای 
رەسميەت‌و يرؤتؤكؤل نامیز بال 
ده‌کیشیت به‌سهر کوبوونه‌وه‌کهدا. 


۷ گونجاندن (توفيقى): هه‌ولده‌دریت 
ته‌وفیق له نیو بیره جیاوازه‌کاندا بکریت‌و 
به چاره‌سه‌ریکی مامناوهند (الحل الوسطی) 
كۆتايى پی بهینریت. 


1110 جل اتف 
۸ سنوردار: تیایدا سأه‌روك‌و ئەندامان 
په‌یوستن به چه‌ند ریورسمیکی 
دیاریکراوه‌وهو ناتوانن لی دەر بچن. 

9 ئازاد: تیا دا سه‌روك‌و نه‌ندامان به 
هيج ریورسم‌و رینماییه‌که‌وه په‌یودست نينو 
که‌ش‌و هه‌وا زیتر له پاشا گه‌ردانییه‌وه نزیکه. 

0¬ ره‌خنه‌یی: تیایدا که‌ش‌وهه‌وای ره‌خنه 
كرتنو وروژاندنی پرسیاری ته‌گه‌ره هینه‌ر له 
به‌رامبه‌ر ومرگرتنی پیشنیارو بۆ چوونه‌کاندا 
به‌سه‌ر کوّبوونه‌وه‌که‌دا زاله. 1 

١‏ ساردو سر: تیاید! ساردوسریو ته‌ممه‌لی 
سهروك و ثه‌ندامان‌و بیزاریی‌و ومرهزبوونیان 
به‌دی ده‌کریت. 


زانایانی کارگیری‌و پەروەردەو ده‌روونناسی 
زؤريان باس له سیفه‌ته‌کانی سه‌رۆكو پیشه‌وا 
کردووه‌و ده‌توانین بلیین: ثه‌سته‌مه بتوانریت 
هه‌موو سیفه‌ته‌کانیان کوبکه‌ینهوهو بليّين 
جگه لدم سیفه‌تانه سیفاتی دی نین: 

بهلام له‌گه‌ل ئەوەشدا كۆمەلێك سیفات 
ھەن که بيُويسته سه‌روکی کوبوون هوه 
تیایدا هه‌بیت. بو نه‌وه‌ی سه‌روکیکی 
کاریگه‌رو سهرکه‌وتوو بيت له گرنکترین ثه‌و 

¬ سیفه‌ته فه‌سیو لو جیه‌کان: وه‌کو توانای 
قسه‌کردن به ده‌نگیکی بیستراو زمان پاراوی؛ 
توانای دانیشتن بو ماومیه‌کی دوورو دریژ. 

۲ سیفه‌ته زانستییه‌کان: وه‌کو شاره‌زایی له 
باردى ثهو بابه‌تانه‌وه که باس ده‌کریت. توانای 


ودركرتن و تیگه‌یشتنی نهو خاله سه‌ره‌کیانه‌ی که 
له كؤبوونهودكددا باس ده‌کرین, توانای گوزارش: 
قسه‌کردنی به‌تام‌و جيزو سه‌رنج راکێش› توانای 
شیکردنه‌وه‌و ده‌رهینانی نه‌نجامه‌کان. 

“¬ سیفه‌ته سه‌رکرده‌ییه‌کان: وه‌کو رای 
دروست. زيردكى؛ حه‌ماسه‌ت سه‌رنج راکیش: 
حیددی» هاوسه‌نگ. چالاك› دامه‌زراو؛ هیمنی؛ 
ریکوپیکی, شاکار جوانی» خاوه‌نضی ودلامى 
ئامادە. توانای ددست پیشخه‌ریی: 

> سیفه‌تی ناکارییه‌کان: وه‌کو هوشیاری‌و 
وریایی ته‌واو جوان ره‌فتار كردن لەگەل 
که‌سانی ترداء توانای خۆ گونجاندن لەگەل 
واقیعدا: ثازایه‌تی له بهرهنكاربوونه ودى هه‌له‌و 
مه‌ترسیه‌کاندا. ثارهزووی زانیاری کوکردنه‌وه؛ 
گرنگیدان به که‌سانی دی» درککردنی به‌رده‌وام 
به مه‌وادی گونجانی ناکارو مامه‌له‌ی له کاتی 
جالاكيهكاندا. 

۵- سیفه‌ته هونه‌رییو شاردزاييهكان: 
ودكو ثه‌وه‌ی هونهری خویندنه‌وه؛ گویگرتن؛ 
نووسينء وتاربيزى. هه‌ستی روژنامه‌وانی» 
هه‌ستی هونه‌ری هه‌بیت. 

¬ سیفه‌ته کومه‌لایه‌تیه‌کان: وه‌کو ثه‌وه‌ی 
که بهيوهندى باش بێت لەگەل گروپه‌که‌یداو 
توان‌ای راکیشانی ثهوانى هه‌بیت به لای 

سهرچاوه: -١‏ من ادارة الاجتماعات/ على 
حمادی 

۲ ادارة الندوات والوّتمرات ¬ محمد أمين 
عشوش. له ریگای سه‌رچاوه‌ی یه‌که‌مه‌وه. 
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دیاریکردتی نهو بابه تانه‌ی که پنویستیان 


به به‌دواداچوونه: 
لەبەر گرنگی پروّسه‌ی به‌دواداچوون 


۱۱ 
٩‏ 1 ۳ / 0 0 | 
بيويسته لەسەرت سور بيت له‌سهر ا / 
بابه‌تانه‌ی كه پیویستیان به بهدواداجوونهو 
ھەلبژاردنى باشترين شيّوازو كاتى كونجاو 


بو بهدواداجوونهكه. بو ثدودى بارودؤخى 


که‌سه‌کان له هدلويستى بيُزاركةر دوور 
بخديتهوه كه بهردو وەرەس بوونو بیتاقه‌تیان 
ده‌بات‌و گیانی هاوكارىو پیکه‌وه كاركردنيان 
لاواز ده‌کات. 

شیوازی یاد خستنه‌وه‌ی كهسيّك که مه‌ترسی 
ثه‌نجامی دواخستنی کاره‌که‌ی له کاتی خویدا 
لێ دەکرێت› به‌شسیوازیکی باش دادەنرێت به 
تایبهت نه‌گه‌ر سور بێت له‌سه‌ر ثه‌وه‌ی كه كاتى 
ته‌واوی هه‌یه بو دوورخستنه‌وه‌ی کاره‌که‌ی له 
ھەر به‌ربه‌ست‌و كدمو کورییه‌ك. لدم کاته‌دا 
توش ناماده‌یی هاوکاری کردنی خؤتى بۆ دەر 
بير ه ئەگەر پیویستی پیت بوو. 

زؤربدى يرؤقهكاران دۆسێیەك بو برؤسدى 
به دواداجوون به‌کارده‌هینن نهو بابه‌تانه‌ی 
تیدایه که ده‌خوازیت به‌دواداچوونیان بو بکرێت 
به دوورکه‌وتنه‌وه به بشت به‌ستن به يادەوەرى. 

هه‌روهك زانيارى ته‌واوی تيّدايه دمرباره‌ی 
بابه‌ته‌که تاوه‌کو چی زانیاری پیویست ههیه 
له بەر دهستدا بێت به‌بی تهودى پیویست به 
گه‌ران بکات به دوّسیه‌کانی تردا. 

ده‌کریت نه‌و دابه‌شکارییه‌ی دادی به‌کار 
بهینین بو دیاریکردنی نهو بابهتاندى كه 
پیویسته به دواداچوونیان بو بكرێت› لەگەل 
جه‌خت کردنه‌وه له‌وه‌ی که بنچینه‌یه‌کی جیگیر 
نييه بۆ دیاریکردنی نهو بابه‌تانه؛ بهلام لهگه‌ل 
تیپه‌ر بوونی کات‌و پروفه‌کردتی به‌رده‌وامدا 
ددبیت سکرتیر شاره‌زاییه‌کانی به توانا پەيدا 
بکات له دیاریکردنی راده‌ی پیویستبوونی ھەر 
بابەتێك به به‌دواداچوون به يشت به‌ستن به 


بارودؤخو ره‌وشی دامهزراودكان. 
يهكدم: نهو بابەتانەن كه بەرێوەبەر 


فه‌رمان به بددواداجوونيان ددكات: ثه‌گه‌ر 
به‌ریومبهر داواى به دواداجوونى جهتد 
بابه‌تیکی دياريكراوى ليُكرديت: نه‌مه نه‌وه 
ده‌گه‌یه‌نیت که ندم بابه‌تانه تایبه‌تمه‌ندی 
خوّیان هه‌یه: پاشان گرنگه بزانیت ماوه‌ی کاتی 


| 
۱ ۱ 


¬ ١ 


۱ ات ۲ ۱۱ | ۱ 
۱۱۱۱۱۱ 
[/ 


پیویست بو کاتی هێنانى به‌دواداچوونه‌که 
چه‌نده؟ 

ده‌کریت هو کاته بزانریت‌و دیاری بکریت 
به گه‌رانه‌وه بۆ لای ثه‌وانه‌ی که هه‌لدستن به 
کارکردن له‌سهر نهو بابه‌تانه‌و پرسیارکردن 
لێیان دهرباردى ماودى کاتی پیویست بو 
ته‌واوکردنی کاره‌که» پاشان زانیارییه به دەست 
هاتووه‌کان بو به‌رنامه‌ی به دوادچوونه‌که 
زياد بکریت دوای نه‌وه‌ی به‌ریوهبه‌ر ماودى 
کاته پیشبینی کراوه‌که‌ی بو نه‌نجامدانی به 
دواداچوونه‌که په‌سه‌ند گرد. 

دوودم: نه‌و بابهتانهن که پیویسته له 
جهند کاتیکی دیاریک راودا پیشکه‌ش به 
بەريوەبەر بکرین: 

له ھەر دامهزراوديهكدا هه‌ندی بابەت ھەن 

كه زور جارو له چه‌ند کاتیکی دیاریکراودا 
پیشکه‌ش به به‌ریوهبه‌ر بکرین, لێرەدا زیاتر 
مه‌به‌ست له راپورته‌کانه» پیویسته ئەم 
بابه‌تانه دمست نیشان بکرین‌و بزانریت له 
چ كاتيكدا پیشکه‌ش به به‌ریوهبه‌ر ده‌کرین؛ 
هه‌روه‌ها کار بکریت بوبه‌دوادچوونی ثهو 
که‌سانه‌ی پیی هه‌لده‌ستن بو دلنيا بوون له 
گه‌یشتنی بابه‌ته‌کان به به‌ریوه‌به‌ر له کاتی 
خؤيداء ناماده‌کردنو پیُشکه‌شکردنی راپزرتی 
فرؤشراودكانى هه‌فته. نموون هی ئەم جوّره 
بابه‌تانه‌یه. 
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سییهم: نهو بابه‌تانه‌ی که پیویسته 
له چه‌ند کاتیکی دیاریک راودا له‌لایسهن 


به‌ریومبه‌رموه دهربچن یاخود بنیردرین: 

هه‌ندی بابەت ھەن ه‌به‌شه 
کارگیرییه‌کانه‌وه به ريك‌وپیکی دەردەچن‌و 
دواتر له توماری به دواداچوونه‌که‌دا ریزبه‌ند 
ده‌کرین‌و به ماوديهكى ته‌واو پیش کاتی خؤى 
به‌ریوهبه‌ریان لسی ئاگاداردەکرێتەوە. ودك: 
ناردنی پیرژزبایی بو کریاره هه‌میشهییه‌کان؛ 
به بونه وه یاخود به بونه‌ی 
کردنه‌وه‌ی بازارسازییه‌وه. یاخود 
له كاتى پرسه‌ی هدر فه‌رمانبه‌ريك يان 
کریاریکی هه‌میشه‌یی كؤمبانيا؛ پێوسته پرسه 
نامه‌ی بەرێوەبەر ثاراسته‌ی پرسه‌که بکات؛ يان 
يهكيْك له فه‌رمانبه‌ران داوایه‌کی له بەرێوەبەر 
هديه جا بدهؤى دواکه‌وتنی مووچه‌که‌ی يان به 
هه‌له ژماردنیه‌وه بێت. ههموو ئەم بابهتانهو 
ھەر حاله‌تیکی تر لهم جؤره بابهتانه دەبێت 
له به‌رنامه‌ی به‌دواداچووندا تؤمار بكرينو له 
كاتى خویدا به‌ریوهبه‌ری لێ ناگادار بکریته‌وه: 
به‌زووترین کاتیش داخوازییه‌کانیان جیبه‌جی 
بکرین‌و ودلامى پیویستیان بدریته‌وه. 

چه‌ند ریوشوین و رينماييدك: 

¬ دؤسيديدك ناماده بکه که روونووسی 
(نسخه)ی هه‌ریه‌که له نیردراوه‌گان › بریار: 
راسپارده؛ داواکارییه نوسراوه‌کانی به‌ریوهبه‌ری 


زژماره 1 نایاری ۳۰۰۹ 


ناسووده‌یی‌و به‌خته‌وه‌ری له ژیان هیواو 
ئامانجی هه‌موو تاك‌و خیزان‌و کومه‌لگه‌یه‌که, 
دیاره ئەمەش به سانایی به ددست نایهت, به لکو 
بیری وردو زه‌مینه سازیو نه‌خشه‌ی گرنگی 
پیویسته: کاریگه‌ری‌و رواله‌تی ئەم هؤكار انه‌ش 
به باشی دمبینیته‌وه له هه‌لس‌وکه‌وت‌و 
مامه‌له‌ی که‌سایه‌تیه سه‌رکه‌وتووه‌کان» چونکه 
زور جار له ژیانماندا به‌رهو رووی کاروباری 
وا ده‌بینه‌وه که پیویستی به بریاردانی به 
په‌له‌و ته‌ندروسته لهو سات‌وکاته‌دا: که رهنگه 
ثه‌نجامی نه‌مه‌ش ناسووده‌ییو به‌خته‌وهری‌و 
سهرکه‌وتن بیّت» به پیچه‌وانه‌شه‌وه نهو 
که سانه‌ی ناتوانن كاتو ساته گونجاوه‌کان 
بقوزنه‌وه بو بریاردانی دروست‌و گونجاو 
تیایدا به‌هوی راراییو دودلیو ترسانه‌وه. 
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نه‌گه‌رپرسیارمان لیبکریست. يان یه‌کيك 
بپرسیت گرنگترین داهینانه‌کانی سه‌ده‌ی رابردوو 
چی بوو؟ يان كام له‌مانه بوو: نؤتؤمبيّل: فرؤكه: 
یاخود هوکاره‌کانی كهياندن که‌جیهانیان پیکه‌وه 
گریسداوهو بچوککردوته‌وه به‌نه‌ندازه‌ی گونديك. 
یاخود دمرمانی کوتان كهبههؤيدوه ژماره‌ی 
دانیشتوانی سه‌رزه‌مین چه‌ند به‌رابسهر زیادی 
کردووه له ودلامدا ده‌گوتریت: 

ھەريەك لدم داهیْنراوانسه بەشێوەيەك 
کاریگه‌ری له‌سه‌رشیوازو كؤرينى ژیانمان 
به جیهیشتووه. بدلام هه‌موو نهم داهينراوانه 
نه‌یان دهتوانسی بدردهوامينو گەشەبكەن بمب 
داهینراویکی تر نه‌وهش زانستی کارگیرییه. 

که‌واته کارگیری چییه؟ زانسته يان هونه‌ره 
ياخۇد ههردوکیانه؟ 

-١‏ زانست‌و هونه‌ره: بهيوستن به‌تیکه‌لاوبونی 
هزرو ژیری لهنیوان رابهدريكو کومه‌ليك خه‌لك: 
يان كۆمەلێك پیشهوایه‌ك اراستمیان ددكاتو 
سه‌رپه‌رشتیاریانه به‌مه‌به‌ستی نامانجیکی 


خوازراو ¦ , 
۲- كۆمەلە چالاکیه‌کی تایبه‌ته به سه‌ر کر دایه‌تی 
بريتیبه ‏ ند | نمخشمکیشانو ‏ ریکخستن: 


اراسته‌کردنو به‌ره‌پیدانی تواناى کارمه‌ندان‌و 
چاودیریی به‌ریوه‌بردنی كارو هه‌لسوکه‌وتی لايهنه 
سمره‌کیه‌کانی پرژژهکه له: (کارمه‌ندان» ثاميّر 
(آلات)» نامراز. سه‌رمایه‌و بازار بو به‌دستهینانی 
تامانجه دیاریکراوهکانی بر ؤثدكه بهباشترين ریگاو 
که‌مترین تیچون. (احسن طرق وآقل کلفة). 

۳ تیکوشانیکی عه‌قل‌و ژیرییه. له لايەن چه‌ند 
که‌سیکه‌وه نامانجی به‌کارهینانی نه‌وسهرچاوه 
مرویی (الواردالبشریة)و مادیانه‌ی به‌رده‌سته 


(الواد التاحة). مهبه‌ستی به‌دیهینانی نامانجه‌کانی 
دامه‌زراوه‌که‌یه. به‌شیوازیکی زانستی‌و نه‌ومنده‌ی 
له توانادا بيت . 

4 ومزيشدى ته‌واوکردنی کاره‌کانه له‌ریگه‌ی 
که‌سانی ترموه. 

۵ هونه‌ری ناراسته‌کردنی چالاکیه مروییه‌کانه. 

6¬ کومه‌له خه‌لکیکن پیکهوه کارده‌کهن 
به‌مه‌به‌ستی به‌دیهینانی امانجیکی هاوبه‌ش. 

۲ فؤناغهكانى بریاردانو جاوديرييه 
به‌سهرکاره‌کانی هیزی مروییه‌وه: به‌مه‌به‌ستی 
نهو ثامانجاندى پیشترده‌ستنیشان کراون, ثهم 
دمستهوازميه حیبه‌جیده‌کریت به‌سهر دوو 
كسس يان زیاترموه كه تواناکانیان كۆ کردوته‌وه 
به‌مه‌به‌ستی به‌جیهینانی كاريك. 

۸ پیته‌ردراکر ناوا پیناسه‌ی به‌ریوه‌بردن 
ددکات: ئەندامێكى ابورییه له کومه‌لگای 


پیشه‌سازیدا: 

جوره‌کانی به‌ریوه‌بردن : 
ددبيت به: 

-١‏ به‌ریوبسردن؛ سه‌رپه‌رشستیاری کار (ادارة 
الأعمال)* 


تایبه‌ته به‌سه‌رپه‌رشتیاری برؤزه ثابورييهكان 
يان نهو پروزانه‌ی كه ثامانجيان بەدەسخستنى 
قازانجه. نهو برؤزانه پروژه‌ی تاكه که‌سی بیت 
يان کومپانیسای یه‌کگرتوو یاخود کومپانیای 
پشکدار (الشرکات الساهمة) که که‌رتی تايبەت 
يان که‌رتی گشتی یاخود که‌رتی کار خاومنداریتی 
ددكات: به‌مه‌به‌ستی به‌رهه‌مهینانسی شمه‌ك‌و 
خزمه‌تگوزاری‌و پیشاندانیان لهبازاردا, به‌هیوای 


فرؤشتنيان بهو که‌سانه‌ی ناره‌زوی هه‌لبزاردنی 
نه‌و شمهك و خزمه‌تگوزاریانه دەكەن. 


۲ به‌ریوبردنی گشتی (الإدارة العامة): 

به‌ریومبردنی گشتی: تایبه‌ته به‌پروژه 
گشتییه‌کان که شیوه‌ی وهزارمت دمزگای ناوه‌ندی 
(الجهاز المركزى)؛ ریکخراوی ته‌ندروستیو فیرکاری 
جیاواز يان دهستهو کومه‌ل له‌خو ده‌گریت, وه‌جیا 
له‌مانه ریکخراوه‌حکومیه‌کان شمهك‌وخزمه‌تگوزاری 
پێشكه‌ش به‌خه‌لك ده‌کهن به به‌راب‌هر بێت يان 
بهخؤرايى» به‌هوی کزمه‌لن خدلكهوه که له دمزگای 
بەرێوەبردنى دەولەتدا كاردەكەن› به‌ریومبه‌ره‌کان 
ھەلدەستن به به‌ریوهبردنی ریکخراوه حکومیه‌کان 
به‌مه‌به‌ستی _ به‌دیهینانی نامانجه‌گشتیه‌کانی 
دەولەت. 

به‌ریوه‌بردنی گشتی بریتییه له: 

۱ هونه‌رو زانستی کارگیرییه جیبه جیده‌کریت 
له‌بواری کاروباری فه‌رمی ددوله‌تدا. 

کرداری ریکخستن‌و بەر یوه‌بردنی 
کارمه‌ندان‌و کالایه, (الواد) به مه‌به‌ستی به‌دیهینانی 
نامانجه‌کانی حکومهت. 

تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی به‌ریودبردنی كشتى بریتین 
له: 

¬ ثامانجى پیشکه‌کردنی خزمه‌تگوزاری گشتییه 
نەك به‌دیهینانی قازانج. 

۲ به‌ریومیردنی كشتى كارددكات بۆ به‌دیهینانی 
يەكسانى أله نيوان هاولاتیاندا: له گه‌یاندنی ئدو 
خزمه‌تگوزاریانه‌ی پیشکه‌شیان ده‌کات. 

` ۲ کارمه‌ند به‌شیودیه‌کی گشتی زیاتر ههست 
به‌دلنیایی ده‌کات (له‌جیگیری ومرگرتنی موجهو مانهوه 
له‌شوینی کاردا)؛ به‌پیوانه به‌که‌رتی تایبمت. 


كرنكترين نامانجه‌کانی به‌ریوه‌بردن بریتین له: 
۱ پاشهکه‌وتکردنی ۳ کزششکردن (الجهد) له 
ته‌واوکردنی کاردا: 

۲. ریکخستنی کیشه یاخود نهرك (لمنيو 
ریکخراومکهدا): كهمكردنهودى به‌فیرودانسی (کات‌و 
سهرمایه‌ی ريُكخراودكه: يان دامه‌زراوه‌که)؛ دمست 
پیوه‌گرتن له به‌کارهینانی کالادا. 

۴ به‌دستهینانی گه‌شه‌سمندنی هاوسه‌نگ 
(التنميةالمتوازنة)و دابینکردنی خوشگوزه‌رانی گشتی. 

4 كونجاندن و هاوکاریکردنی تواناکان‌و ریکخستنیان 
به مهبه‌ستی به‌دیهینانی نامانجه‌کان. 

له كۆتايدا دمتوانين بليِين: ثهوانه‌ی قسه‌یان لەسەر 
به‌ریومبردن کردووه هه‌ندیکیان به: زانست ناوزه‌دی 
دەكەن. برێك پێیان وايه هونه‌ره کۆمەڵێکیش دەبێژن 
ههردووکیانه (زانست‌و هونمره لەيەك کاتدا)؛ نه‌و‌ی 
ماوه بلیین له ولاته پیشکه‌وتووه‌کاندا زياتر به‌یره‌وی 
لایه‌نه زانستییه‌که‌ی ده‌کریت. 

بهلام له ولاته تازه پیگه‌یشتوومکاندا 
(دواکه‌وتووه‌کاندا) هونه‌ره زياتر تازانست بیت. 
لەگەل ثه‌وضدا خه‌لك وا راهاتسون به‌ریوه‌بردن 
بریتی بیت له‌وبینایه‌ی يان نهو به‌شه‌ی, به‌ریومبهر. 
يان هاوکاره‌کاتی یاخود لیژنسه‌ی به‌ریوه‌بردن له 
(ریکخراو يان دامه‌زراوهدا) کاری تیادا دەكەن. 


-١‏ کوبوونه‌وه‌ی لەگەل دهسته‌ی کارگیری كؤتايى 
هه‌موو هه‌فته‌یه‌ك: بو گفتوگو كردن لەسەر 
هه‌ندی کاروباری په‌یوست به فوتابخانه: 

۲. به‌دواداچوونی کاره‌کانسی یاریدهده‌ری 
قوتابخانه. 

۲ به‌دواداچوونی کاره‌کانی رابه‌ری فوتابیان: 
4 به‌دواداچوونی کاره‌کانی پیشه‌نگی قوتابی. 
5 به‌دواداچوونی کاره‌کانی لیژنه گشتییه‌کان: 
1- به‌دواداچوونی به‌شه جالاكىو دلنیابوون له 
استی چالاگی. 

۷ به‌دواداچوونی نه‌و سه‌ردانانه‌ی که له نيوان 
ماموستایاندا ده‌گریت. 


¬ ژماردنی دواکه‌وتنو نه‌هاتنی مامؤستاياني 
قوتابخانه و به‌رزکردنه‌وه‌ی بو به‌شی پسپور 
له به‌ریومبه‌رایه‌تی په‌رومرده‌و فیرکردن. 

۲ ته‌ماشاکردنی هه‌موو توماره‌کانی ریکخراو 
بؤ رژیشتنی كارو واژژکردن لەسەرى. 

۲ بهدواداجوونى فایله‌کانی قوتابیانی كواستراودو 
هاتوو بو قوتابخانه, هه‌روه‌ها دلنیابوون له 
ناردن‌و ومرگرتنی هه‌موو فایله‌کان. 

4- به‌دواداچوونتی توماری به‌دواداجوون‌و 
سه‌رژمیری به‌رده‌وامو واژزکردن له‌سه‌رک: 

5 به‌دواداچونی پرزشوری مانگانه که 
قوتابخانه دمریده‌کات. 


(پێش کوتایی هه‌موو ومرزیکی خویندن): 


¬ ناماده‌کردنی ریوشوینی تاقیکردنه‌وه‌کانی 
كؤتايى ومرزی خویندن: 

۲ کوبوونهوه لەكەلڵ مامؤستايان بو 
كفتوكؤكردن له‌سه‌ر کاره‌کانی تاقیکردنه‌وه‌کانی 
کوتایی ومرزی خویندن. 

۲ ومرگرتنی پرسیاره‌کانی ومرزی خویندن: 
(ومرزی یه‌کهم - ومرزی دووهم - بو هه‌ردوو 
خول). ۱ 

> ومرگرتنی دؤزينهودى کاره‌کانی ساليّك پیش 
چاودیریکردن: 

۵ خن اماده‌کردن بۆ ناهه‌نگی کوتاسی 
قوتابخانه. 

¬ دروستکردنی لیژنه‌ی تايبەت به نه‌نجامدانی 
تاقيكردنهودكانو چاودیسری نمسره‌کانو 
دمرهینانی ثه‌نجامه‌کان؛ هه‌روه‌ها راسپاردنیان 
به شیودیه‌کی فه‌رمی. 

۷ دمرهینانی ثه‌نجامه‌کانی قوتابیان‌و بشت 
به‌ستن به ثه‌نجامه‌که‌ی: 

4 پشکنینی نهنجامه‌کانسی تاقیکردنهوه‌کانو 
روونكردنهودى لايمنه پوزه‌تیشو نیگه‌تیقه‌کانی. 

٩‏ ناماده‌کردنی راپزرتی كؤتايى ومرزو به‌رزکردنه‌وه‌ی 
بو به‌ریوهبه‌رایه‌تی په‌روهرده‌و فیرکردن. 

۰ تویزینه‌وه لەسەر نهو به‌ربه‌ستانه‌ی که 
رووبهرووى به‌ریوهبه‌ری قوتابخانه بوته‌وه له 
مياندى ومرزی خوێندن‌و دانانى چارەسەر بویان: 


له سه‌رمتای سال: 
¬ ودركرتنى کاره‌کانو به‌رپرسیارییه‌تی‌و 


تهدركهكان بۆ سالیکی تسه‌واو بۆ هه‌ریه‌ك 
له: (ياريدەدەر- رابەر- مامؤستا- کارگیری 
په‌رتو و کخانه- نووسه ر- به‌کارهیّنه‌ر- پاسه‌وان) و 
راسپاردنیان به شیوهیه‌کی فه‌رمی. 

۲ نويُكردنهودى زانیاریه‌کان له تؤمارى باری 
فه‌رمانبه‌ران. 

۴ تومارکردنی ناوی قوتابیان له توماری 
زنجیره: 

4 پرکردنسه‌وه‌ی دمفته‌ری ئامارو ناردنی بو 
به‌ریومبه‌رایه‌تی په‌رومرده‌و فیرکردن. 

له كؤتايى سال: 

¬ كەسە یه‌که‌سه‌کان له ماموزستایان‌و 
قوتابیان» 

۲ ثامادمكردنى راپزرتيك له باره‌ی 
خه‌ملاندنی فرزشگای قوتابخانسه (پاره‌ی 
هاتووو خه‌رجییه‌کان)- 

۳ ناماده‌کردنی رابؤرتى سالانه بو کارگیری 
قوتابخانه و بسو به‌ریودبه‌رایه‌تی ه‌رومردهو 
فيركردن. 

4 بهدواداجوونى ئامادەكردنى رابؤرتى سالانه 
بۆ رابه‌ری قوتابى له قوتابخانه‌و تاردنی بو 
به‌ریوه‌به‌رایه‌تی په‌رومرده‌وفیرگردن. 

۵ دابەشكردنى ماوه‌ی دهدوام له کاتی پشووی 
هاوینه له نيوان فه‌رمانسه‌ره کارگیرییه‌کانی 
قوتایخانه: (ياريدەدەر- نووسەر- ثاماده‌کاری 
تاقيكه). ناگادارکردنسه‌وه‌ی به‌ریودبه‌رایه‌تی 
به‌رومرده‌و فیرکردن پییان. 


نتم § 


ودك بایه خدانیکسی زياتر به واقیعی " 1 
نه‌مسروی بسواری کارگیسری‌و بازارسسازى | ||| 1 
( بریسار) له دووتویی گوشه‌یه‌کی نويدا 0| 0" ۱ 
«كيشهو بریار» هه نده‌ستیت به خستنه ۳ 
رووى کیشه یه کی وه‌همی لەھەر ژمارهیه کداو 
شه و لسد ددات چاره‌سه‌ری نموونه‌یی بو نه‌و 
كيشديه دیاری بسکات. بو ەوەی دواتر 
خاوه‌نسی کیشه‌که بریاری سهرکه‌وتووی 
خوى بدات. ۱ 
بو زياتر ناشنابوونى شدمووانو سوود 
ودركرتن له بؤجوون و رای جياوازى يهدكترى, 
بو گه‌یشتن به برياريكى سهرکه‌وتوو 
ده‌رگای «کیشهو بریسار» کراودیه بۇ ھەر 
چارەسسەري دك که تۇق خوينهر به يەسەندو 


شیاوتری ده‌زانیت 


کومپانیای (تهتهر) بۆ ئاڵوگۆرو حه‌واله‌ی 
دراو له سلیمانییه: سهرهتای کاری نه‌وان 
دەگەرێتەوە بق سالی (1996) له سهره‌تاوه 
کارییان گۆرينى دراوه‌کان بوو› له دوای سالى 
(۱۹۹۸)دوه به رووی دنیای حه‌واله‌دا گرانه‌وه. 

لینکی حه‌واله‌یان بۆ ئێران له ریی حیساب 
بانکیکی خزمیکی خویان بووه که خه‌لکی 
کوردستانی روژژهه‌لاته.و لینکی حه‌واله‌یان 
بۆ تورکیا نوسینگه‌یه‌کی هاوپیشه‌یان بووه له 
زاخوا. 

به‌هوزی ثه‌وه‌ی (۱۰) سال زیاتره له بواری 
حه‌واله‌دا کارده‌که‌ن توانیویانه تۆرێكى باش 


MNT! 
۱۱۱۱۱۷ 
ىساا‎ 


دهيان جار زياتر بوو له‌وه‌ی ئيستاء له کاتیکدا 
دەبوو پیچه‌وانه بوایە. دەبوو ئێستا خه‌لکیکی 
زیاتر مامه‌له‌ی لەگەل بکردنایه نەك كەم بكەن. 

فاکته‌ری نهو نزم بوونهوديه وەك خوشیان 
دەيزانن ئهومیه که يدكيك له دامه‌زراوه 
دراوييهكانى جیهان به ناوی (تریزهرترانس) 
(۵۵5 1163511156) ده‌ستی که‌یشتوته 
هه‌ریمی کوردستانو له ریی يه‌کيك له بانکه 
نه‌هلیه‌کانه‌وه هه‌لدستی به‌کاری حه‌واله‌کردن 
بو ھەر سوچیکی جیهان بیت به‌بری ته‌نها 
(5۵۰) بو ھەر بره پارەيەكو له ماودى 
يدك هه‌فته‌دا ياردكه ددكاته حيساب بانکی 


5 دديكات: دهزانن ثه‌مان ته‌نها (۲۱) ساله 
لدو بوارەدا خه‌ریکن‌و زاده‌ی بارودو خیکی 
تایبه‌تنن که به‌سهر عیراقدا هاتووه که له 
رووی رامیاری‌و تابورییسهوه گورانسی گه‌وره 
روویداود. | 
بهلام رکاب‌هره نوییه‌که (91) ساله قال 
بووی ئەم بوارهیه. ئه‌مان واته ته‌ته‌ر كدر زور 
هێز بدمنه بەر خویان له‌وانه‌یه بتوانن لقیکی 
تر له هه‌ولیر بکه‌نه‌وه به‌لام (تریزهر ترانس) 
جگه له‌وه‌ی که له سه‌دو شه‌ست‌و سی شاری 
جیهانیدا لقی فه‌رمی خوی هه‌یه. له سه‌دان 
شاری تریشدا له ریی بانکه لوکاله‌کانه‌وه 


له مشته‌ری دروست بکهن‌و خه‌لکانیکی مه‌به‌ست. نه‌مه وایکردووه لهو که‌سانه‌ی کاره‌کانی خوّی راده‌په‌رینسی: ٠‏ جگه له‌مانه‌ش 7 
باش كؤبكهنهودو ببنه جیی متمانه‌یان بؤ مامه‌له جى بوون لەگەل (ته‌ته‌ر)؛ ئێستا ‏ نهم دامه‌زراومیه له پلانی دهسالى داهاتوویدا 
حهواله‌کردنی پاره‌کانیان بو دمره‌وه‌ی ولات به‌ناوی بازار كهمىو نه‌مانی کارموه ته‌نها بۆ ‏ بو عیراق مه‌به‌ستیتی نەك ته‌نها له شاره‌کان؛ 


هاوکات ستاق به‌ریومبردنیش توانیویانه 
فاكتهريكى سك بار بن بو راكرتنى دلی 
نهو كدساندى حدوالهكانيان له كؤميانياى 
تەتەرەوە دەكەن. 

برادهرانی (تەتەر) سالێك زیاتره هه‌ست 
دەكەن که مشته‌ریه‌کانیان به ناوى که‌می 
مامه‌له‌کانیان‌و دابه‌زینی تاستی بازار حدواله 
كهمتر دەكەن. ئەو بره پارانه‌ی سالان ده‌گرا 


مه‌بله‌غی كەم له ددركاى ته‌تهر بدەن. 
هاوبه‌شه‌کانی کو مپانیای ته‌ته‌ر هه‌ست بهو 
هه‌ردشهیه ده‌که‌ن که به‌ردو روویان بوته‌وه؛ 
كاتێك وینای تواناو قه‌باره‌ی نه‌و به‌راورد 
ده‌کمن به‌خویان سه‌ریان سور ده‌مینی, دهزانن 
هه‌موو نهو بره پاردیه‌ی ثه‌مان له سالیْکدا به 
ههموو توانای خویان حه‌واله‌ی دەكەن زور 
که‌متره لدودى که له يدك روژدا (16861076 1[ 


بهلكو له هدمو قه‌زایه‌کیشدا لقیکی تیدا 
ده‌کاتهوه. به کورتی نه‌وان زور باش دهزانن 
که باسکردن له به‌راورد باسکردنه له جیاوازی 
ئاسمان‌و ریسمان. 

ثهو به‌راوردانه هاوبهدشو بگره 
کارمه‌نده‌کانی کومپانیای تهدتهرى بی هیوا 
کردووه له تەتەر. هه‌روهك خؤشيان دهمیلین 
ناتوانسن واز لهو کاره بهینن؛ ثه‌وان لهو گورانه 


گه‌ورانه‌دا که به‌سه‌ر عیراقدا هاتن نه‌یانتوانی 
کاریکی باشتر بنيات بنین؛ ئێستا بیگومان 
ناتوانن به ثاسانى کاریکی تر بکه‌ن. 

نايا هيوايدك یاخود نه‌گهر بواریکی 
ته‌سکیش بیت ماومته‌وه بو تەتەر که بتوانيت 
سەر له نوی ببوژیته‌وه؟ 

خالی لاوازی رکابه‌ردکمت بگره؛ به‌وه‌ی که 
سه رجاودى هێزی بزانیت (مایکل دیل). 

راسته‌وخو ده‌لیم: (مايكل دیسل) بهو 
زهبه‌لاحیه‌وه بزانیت كه رکابه‌ری هەیە. که‌واته 
اساییه نوسینگه‌یه‌کی گورین‌و حه‌واله‌ی دراو 
رکابه‌ری هه‌بیت. نهدو حاله‌ته له گلۆباليزەدا 
ثاساييه که كؤمبانيا قه‌به‌کان ودك نه‌خته‌بوث 
په‌لیان به هه‌موو لایه‌ک‌دا بلا وبكهنهود. 
بیگومان ھەر جیگه‌یه‌کیش به‌لی ثه‌وانی بو 
بکشی نه‌وا برؤزه لوکاله هاوشیوه‌کانی ثهم 
يهكدم زمرمرمه‌ندی ثه‌و سنور به‌زاندنه دمین: 
ھەر بؤيه له جیهاندا چه‌ندین ریکخراوی دژ 
به جیهانگیری دروست بوون› نموونه‌یان وەك 
ریکخراوی (ناتاش) له فهردنسا. 

باشتر وايه براده‌رانی (ته‌ته‌ر) تاكادارى موه 
بن که (1:1) يش ركابهرى خؤى هه‌یه. جگه 
لدودش له بازاری ناوخؤشدا تهتهر به دلنياييهوه 
ركابهرى خوی ههبووه؛ بدلام له‌وانه‌یه ثه‌وه‌ی 
نه‌مانی وركردووه قهباردى (1:1). هدر ئه‌و 
زل قه‌بارهییه وايكردووه له (1:1) نرخى 
خزمه‌تگوزارییه‌کانی ههرزان بیت. 

كهواته له‌مه‌وه پیویسته تهتهر بزانێت 
دياريكردنى نرخ له دهمستى بازارى ناوخؤدا 
نهماوه كه کاریگه‌ر بوو به دۆخێكى زور 
لۆكالى. نهو كات هه‌ریم بارودؤخيْكى زور 
جياوازى ههبوو له ثیستا. 

بۆ تیگه‌یشتن له کیشه‌که. 4 پیویسته له 
جوری ئيشو چالاکیه‌که‌ی ته‌ته‌ر تێ بگه‌ین: 
ناشکرایه نهو کاره‌ی ته‌ته‌ر خزمه‌تگوزارییه 
واته کالایهك نييه که بو نویگه‌ری يان 
جاكسازى پیویست به سه‌رمایه‌ی زر بکات. 
لیرهوه دمبیت تەتەر هه‌ولی باشکردنی 
(جوده)ی کاره‌که‌ی بكات› (جوده)ش لهو 
کارهدا له‌سهر دوو خال به‌نده ثه‌ویش: نرخ + 


کاتی گه‌یاندن. 
| لهو روانگه‌یهوه ته‌تهر ۷ ددبيت چه‌ند 
خاليك به ههند بگریت: 


¬ پیداچوونه‌وهی ثه‌و نرخانه‌ی که پیشتر 
کاری پیکراوه: چونکه پیشتر نرخی حه‌واله 
به پیی بسری پاره‌که گوراوه. بهلام ئيستا له 
دوای ھاتشىنى (TT)‏ نرخضی حهواله به پیی 
وه‌جبه‌یه نەك به پیی مه‌بله‌غی پاره‌که. نهم 
ئەگەر نه‌توانیت که‌متر لهو نرخ دابنێت ثه‌وا 
خو ده‌توانیت ودك نه‌و نرخ دیاری بکات. 


زماره ۱۲ - ثایاری ۲۰۰۹ 


۲ بیگومان دامهزراودى (1:1)یسش 
ركابهرى هديه: بؤيه كدران به دوای ثه‌و 
لينكانهدا بۆ گه‌شتن به ركابهرهكانى ثه‌رکیکی 
زۆر ههنووكهييه بيويسته براده‌رانی تهته‌ر 
پیی هه‌ستن. جونكه تؤتؤماتيكى ركابهرى 
(1.1) دهبيته هاوبهشى تەتەر. 

۳ تەتەر ددتوانيت به هؤى زوو گه‌یاندنه‌وه 
پارسه‌نگی نه‌و حاله‌ته بدات. (1:1) له ماودى 
يدك هه‌فته‌دا نه‌نجام دددات به دەستەوە. 
ثه‌مان واته تەتەر هه‌ولی که‌مکردنی ثه‌و کاته 
بدهن‌و به‌هه‌مان نرخ. 

4 هه‌رچه‌ند ته‌مه‌نی (1.1) نزیکه له 
سەدەیەك به‌لام له کوردستاندا تازديه: که‌واته 
شه‌و له سه‌ره‌تای (بناغه دانان )دایه» بؤيه 
یه‌کهم سه‌نگه‌ر که پپویسته تەتەر بیگری 
سه‌نگه‌ری پاراستنی مشته‌رییه‌کانییه‌تی که 
له ميزه لدكهليدا مامه‌له دەكەن. به‌ومی 
که خزمه‌تیکی زیاتریان بسکات‌و چه‌ند 
(امتیازایکیان بداتی تاوه‌کو ودلائيان بپاریزی 
له بازاری نازادو پر له شانکیدا دهرکه‌وتووه 
كه زیادکردنی مشته‌ری نوی گرانترو به 
مه‌سرهفتره له پاریزگاریکردنی مشته‌رییه 
کونه‌کان: به بينج هینده. بؤيه ومك زامنيك 
بو مانه‌وه‌ی (ته‌ته‌ر) به نرخی تازهوه پیویسته 
هه‌ولی په‌ره‌وازه نه‌بوونی له‌وه‌و پیشی بدات. 

اماژهیه‌کی گرنگ که بيُويسته بدرى به 
گشتی‌و سه‌بارمت بهو جوره کاره. پیویسته 
هاوبه‌شه‌کانی کومپانیای تەتەر نه‌وه بزانن 
نهو بارودژخه‌ی نه‌وان تییسدا دهرکه‌وتن 
بارودو خیکی جیابوو له اسایی, نه‌وان كاتيك 
-ودك زورینه‌ی هاوبه‌شه‌کانیان- ددمتيان کرد 
بهو کاره سیسته‌می بانکی له هه‌ریمدا نه‌مابوو 
بؤيه توانییان نهو بوشاییه پر بکه‌نه‌وه به‌لام 
له دوای برؤسدى ثازادییه‌ومو دمرکه‌وتنی بانکه 
نه‌هلیه‌کان به‌گشتی, نه‌و جوره چالاکیه هیدی 
هیدی ده‌چیْته ژیر جهترى بانکه‌کانه‌وه‌و 
ته‌نها گورینی دراو ده‌مینیته‌وه بۆ نوسینگه‌و 
كؤمبانيا دراوییه‌کان» بؤيه پیم وایه ثه‌وان 
ده‌گه‌نه سی ريانيك تاوه‌کو چارهنووسی خویان 
دیاری بکه‌ن: 

ریگه‌ی يدكدم: بوون به بانکیکی سه‌ربه خو 
ودك بانکه‌کانسی ترو کارکردن به دیسپلینی 
بانکی: 

ریگه‌ی دوودم: ریککه‌وتن له‌گه‌ل يهكيّك له 
بانکه ته‌هلیه‌کان تاودكو بتوانن له داهاتوودا 
بشكيكيان له دنیای حهوالهدا ههبيّت. 

ريكدى سييدم: خو يهكلاكردنهوه بۆ بوارى 
كؤرينى دراو به تهنهاو له چه‌ند جیگه‌یه‌کی 
كشتى له شارهكان نوسينكه بو ثهو مه‌به‌سته 
بكدنهوه. 


محدمدد ثالانى 


× پاش به‌سهر بردنى مؤلهتى هه‌فتانه‌ی 
به‌ریومبه‌ر له يهكيّك له شويّنه گه‌شتیارییه‌کان 
زفر به رووخؤشى وو به دلیکی كراودوه گه‌رایه‌وه 
سەر كارهكدىء كارمەندەكانى كؤكرددودو 
نوكتهيهكى بو گێرانەوە. ههموو کارمه‌نده‌کان 


پیکه‌نین ته‌نها يەك كارمهند نه‌بیت. پاشان 
نوکته‌یه‌کی تری بو گیرانه‌وه دووباره هه‌مویان 
پیکه‌نین جگه لهو کارمه‌نده. 


` جه‌نایسی به‌ریوهبهر روخساری سوور 
هه‌لگهراو به توردييهوه لیی پرسی: خانم 
بو پیناکه‌نیت؟ ئايا حهزت له قسهی خۆش 
نییه؟ 
کارمه‌نده‌کهش زور به هیمنی ودلامى 
دايهوهو وتی: له‌مسهودوا روخؤش و دهم به 
پیکه‌نین نابم› جونكه ثدم به‌یانییه بريارمدا 
كدواز له کاره‌کهم بهینم. ئي( جى دی به 
زؤرو به بێ هو ناجار ناكريم خۆم بهینمه 
1 نکه ن ۳ 


× چون بويته ملیونیر؟ 

مندالیکی بچوك له ملیونیریکی به 
ناوبانگی پرسی: چون توانیت ثه‌و سامانه بێ 
شوماره کوّبکه‌یته‌وه؟ 

مليؤنيّردكهش ودلامی دایه‌وه: گه‌شتم کرد 
بؤ ولاته یه‌کگرتووه‌کانی نه‌مریکاو چه‌ندین 
کاری جوراو جورم کرد پاشان جوم بو 
نه‌وروپاو لهويش به‌هه‌مان شیُوه کارم کرد له 
پر ملیونیره‌که بیده‌نگ بوو! 

منداله‌که: پاشان چى؟ ملیونیر: پاشان 
دوای نهو تیکزشانو ههول‌و ماندووبونه 
زۆرەم گه‌رامه‌وه بۆ نیشتمانه‌کهم. 

منداله‌که: به‌لام پیت نه‌وتم چون بویته 
ملیونیر؟ 

مليؤنير: دوای ثه‌وهی گه‌رامه‌وه باوکی 
هاوسه‌ره‌کهم كؤجى دوایی کردو ثیمه‌ش بوین 
به‌میراتگری ثدم سامانه بن شوماره! 


ا تاركيرى 


۲ شیوازو رێگا بۆ يارمهتيدانت له سەر 
به‌رزکردنه‌وهی رێژەی بەرھەم هێنان‌و زالبوون 
به‌سه‌ر ریچکه‌ی دواخستن؛ ئیمه له سه‌رده‌میکدا 
دهژیسن که رووداودكان زور به په‌له تێدەپەرن.و 
زور به استهم هه‌ست به کاتمان دەکەین› که 
چون تیدمپ‌هری؟ چون به‌سهری ده‌به‌ین؟ 
هه‌موومان پیویستمان به ریکخستنی بیرو کات 
هه‌یهو ههول دمدمین که له هه‌موو چرکه‌یه‌کی 
ژیانمان سوودمه‌ند بین؛ بانگه‌وازی ژیانیکی 
باشترو کاریکی چاك که به‌ره‌و سهرکه‌وتنمان 
دەبات. ليُرهدا دمتوانين له ریگای ثهم په‌رتوکه‌ی 
که له نووسینی (روبرت بودش)ەو (منال 
مصطفی) ومریگیراوه‌ته سەر زمانی عهره‌بی‌و 
ئێمەش وهرمانگیراوه‌ته سەر زمانی شيرينى 
کوردی تاودكو تاکی کوردیش بزان جؤن دهتوانن 
زورترین به‌رههم له که‌مترین کاتی دیاریکراو به 
ددست بهێنێت. دلنيام خالیکی گوران دمبیت 
له شیوازی بيركردنهوهو راپه‌راندنی کاره‌کان 
بقه‌رموون: 

سس رز اتود 

۰ کاتی ته‌واو نيه بو ثه‌نجامدانی هه‌موو 
شتێك: نهم راستیه به سانایی وهمربگره‌و 
پێویستیشه كه تيشك بخدينه سەر شته هه‌ره 
گرنگهکان»و ئەگەر نه‌مه‌شت په‌یردو کرد له 
کاره‌که‌ت و ژیانی تایبه‌تیت تۆ زؤرترين به‌رههم 
ددهيّنى به چاکی‌و کاتت به‌ریوه دمبه‌یت. 

۲ باككردنهودى بيرت؛ ئارام به: تيشك 
بخه‌ره سەر کاره‌کانت‌و هدر شتیکی تر ودلاوه 


قىسى دوودلی زور واده‌کات كاردكانت ناسته‌مز 
بێت ودك نهوهی که هديه و دهتوانسی زال بيت 
به‌سهر پاککردنه‌وه‌ی بيرت كه وابکه‌یت كه هیچ 
په‌ستانیکی ده‌ره‌کی کارت لی نه‌کات به باشی له‌وه 
بكديت که دهته‌ویت نه‌نجامی بدديتو هه‌لسه به 
نه‌نجامدانی به ثارامی‌و متمانه به خو بوونت. 

۲ هه‌ول مه‌ده که سروودی هه‌موو شتيك 
تدواو بچری: چونکه ناسانه بکه‌وینه چالی 
هه‌ولدان بو ثه‌وه‌ی وا بکه‌یت كارەكەت كه‌ميك 
باشتر بیّت. له زؤربدى کاتیشدا هه‌وله‌کانی 
چاککردنه‌وه‌ی کاره‌کان کاریگه‌ری دمبیّت له سەر 
نه‌نجامی گشتىء سهرهراى زؤربوونى به‌کاربردنی 
كاتو كؤششى به‌بی بيويستى بوون: 

> ناتهواوىئو خوشی به‌رهه‌مه‌کانت به 
شیومیه‌کی ناسایی ومربگره: چونکه سروشتی 
مروفایه‌تیه, سوودی نابیّت که سه‌رزه‌نشتی 
خودی خۆت بکه‌یت‌و هەركاتێك که ریژه‌ی 
به‌رهه‌مت كهمددبيتهوه پیویسته بوستیت‌و 
دووباره بير بکه‌یته‌وه بم مه‌که‌وه له هه‌وله 
سهرنه‌که‌وتووه‌کانی پیشووت‌و به سانایی 
ومریبگره‌و دريزه به‌کاره‌کانت بده. 

د وا لەگەڵ شوینی كاردكدت هه‌لسوکه‌وت 
بکه ودك شویتی به‌رههم هینان: بیرو هۆشت 
ثامادمبكه بۆ بیرکردنه‌وه له نووسینگه‌کهت ودكو 
شوێنێك بۆ ثهنجامدانی کاره‌کانت؛ به‌ردموام 
بهم شیومیه بير بکه‌وه خوت دمبینیته‌وه که 
زؤرترين به‌رهه‌ست ههیه له کاتی بوونت لهم 
شوینه» شوینیکی تر تەرخان بکه بو کاره‌کان‌و 


رووداودكانو چالاکیه که‌متر گرنگه‌کان: شوینی 
کاره‌کهت با بۆ چالاکیه زور گرنگه‌کان بیت. 

غغ" 

6¬ ليستێك ئامادەبكە بهو کارانه‌ی که 
پیویسته ثه‌نجامی بدەی. هەموو هو بیرانه‌ی 
که به هؤشت دادێت بیان نووسه؛ ودك نوسینی 
هه‌موو شتيك لەسەر لاپه‌ره مه‌وسته بو 
دارشتنی شیوازیك. يان بیرکردنه‌وه له خاليك؛ 
شه‌وه‌ی لەسەرتە که به‌رده‌وام بى له سەر 
نوسینی ئەم ليسته هدتا ته‌واو دمبی. 

۷ لیسته‌کهت به گویره‌ی گرنگی ریکبخه» 
ناسانترين ریگاش بریتییه له دابه‌شکردنی 
ھەر بابه‌تيك بو سێ به‌شی سهره‌کی: 

ئ بهلهيهو گرنگه. 

ب گرنگهو په‌له نييه. 

ج نه كرنكه و نه پەلە. 

خالهكانى () زؤر گرنگه بؤيه ھەر له 
پیشه‌نگدا دمبیت. خالهكانى (ب) له‌دوایدایه 
له كرنكىءو خاله‌کانی (ج) نایسه‌وک کاتی بو 
به فيرؤ بددىء ودركرتتى کاتی پیویست بو 
دياريكردنى يهكهمينهكان يارمهتيت دەدات بۆ 
ئهنجامدانى کار له دواى كارء به بی وستان 
بو دياريكردنى كرنكى هدنكاودكانى به ثه‌نجام 
گه‌یاندنی ثدم كاره. 

۸ به گویره‌ی هدستت بيشبينى هدنكاوه 
گرنگه‌کان بكه. جونكه زر كەم شه‌رمه‌زارت 
دمکات. 

٩‏ زۆر به سادديىو ناسانی هه‌لسه به 


زماره ۱۲ + نایار ۲۰۰۹ 


لابردنی هه‌نگاوه نا گرنگه‌کانی نیو ليستدكه: 
له خۆت بپرسه: كه جى خراپتر رووده‌دات که 
هه‌لسای به لابردنی ھەر هه‌مووی به يدكجارى؟ 
که بينيت دمتوانی به‌رگه‌ی دمرمنجامه‌که‌ی 
بگری به بی زیان› یه‌کسه‌ر لایبه‌رد. 

۰- دواخستنی کاره ناپیویسته‌کان بو 
بەرژەوەندى ههره پیویسته‌کان: ده‌کری له 
ئێستادا ههموو کاره‌کان نه‌نجام نمددين؛ هه‌ندی 
جار په‌کی ده‌که‌ویت له لايەن هه‌لسورینه‌ران‌و 
جیبه‌جیکاران؛ يان سوود مه‌نده‌کان خویان: 
ئەوەش لابهره كه دهتوانیت؛ نهم کاته‌ش 
بقوزه‌ردوه بسو جيبه جيُكردنى هدنكاوه ھەرە 
گرنگه‌کان بو به نه‌نجام گه‌یاندنی ثدم كاره. 

1¬ پسهره به نووسینی بلانهكدت بده له 
سەر كاغەز بو به نه‌نجام گه‌یاندنی کاره‌کان؛ 
جا چ گه‌وره بن يان بچووك. نهو سه‌رکه‌وتنه‌ی 
كه زۆرێك به دمستى ده‌هینن دەگەرێتەوە 
بو وردى پلاندانان له زيانيان» نه خشه‌که‌ی 
بكيشهو له سه‌ری به‌رده‌وام به» کاریکی سانایه 
به‌لام کاریگه‌ری زؤره. 

۲ ومبه‌رهینانسی کات فاکته‌ریکی داواکراوه بو 
به نه‌نجام گه‌یاندنی هه‌موو كاريك له سەر لیسته‌که. 
کاتی پیویست دیاری بکه بو هه‌موو کاره‌کان وه‌کو 
كهدشتو جاوپیکه‌وتن‌و پلاندانان....هتد. له بيرت 
نه چیت كه کاتی له دست چووت بخهیته سەر کاتی 
به‌رده‌ست بو به ثهنجام گه‌یاندنی ئەم کارانه. 

۳ بوسته‌و بير بکه‌وه له‌وه‌ی که بلانى بو 
داده‌نیی, چون ده‌توانی به ثه‌نجامی بگه‌یه‌نی 
به شیوهیه‌کی زور کاریگه‌ر؟ چه‌ند خوله‌كيك 
ته‌رخان بکه بۆ کورت کردنه‌وهی پلانەكەت. 
چونکه دمست پیکی کورت‌و ساده چه‌ندان 

تژمێرت له دوو دلی بو ده‌گیریته‌وه. 

4- نامانجه‌کهت دیساری بکه. بینوسه‌و 
بیخهره به‌رده‌مت‌و ثه‌ودش دیاری بکه که 
کاری بو ده‌که‌یست. امانجه‌کانست له پلانه 
روژانه‌ییه‌ک هت تماربک هو بسه‌رده‌وام پییدا 
بجؤردوهء له دوایدا کاتیکی ریکی بدمیه بو به 
نه‌نجام گه‌یاندنی ھەر نامانجیك. 

۵- پلانیکی نه‌رمو نیسان‌و ورد دابنی بو 
ھەر پرۆژەیەك. نهو امانجه‌ی که به نیازی 
به نه‌نجامی بگه‌یه‌نی له سه‌رهتای لیسته‌که, 
دهتوانین هه‌موو هه‌نگاوه‌کان هه‌لبسهنگینین 
به دیاریکردنی کاتی کوّتایی به نه‌نجام 
گه‌یاندنی, مه‌به‌ست له پلانی نه‌رم‌و نیان‌و 
ورد ئهوديه که بهرده‌وام دايدش دمبیّت 
بو هه‌نگ‌اوی بجووكترء و له هدر ریزیکدا 
هه‌لسه به ريزكردنى کاره‌کان به گویرهی 
گرنگی, پلانی نهرمو نيان پالپشته بو نه‌و 
هه‌لویستانه‌ی که راسته‌وخو به‌رهو به جێ 
گه‌یاندنی ئامانجەكەت دەبەن. 


زماره ۹1 نایاری ۲۰۰۵ 


ناوات ت کولیزی پەروەردەو به‌ریوهبردن 


بەرێوەبردن: 

به‌ریومبردن لای (عبدالكريم دەروێش) 
بهم شیومیه پیناسه ده‌گریت: 

(به مانای دابیتکردنی جۆرێك له یارمه‌تی‌و 
ته‌نسیق له نيوان هه‌ولی مرویی جیاواز له 
پیناو گه‌یشتن به امانجیکی دیاریکراودا). 

جوره‌کان‌و شیوازه‌کانی به‌ریومبردن: 

جوره‌کانی به‌ریومبردن زوره‌و جیاوازه 
له سیفاته‌کانی به‌ریومبه‌ردا؛ به ليكؤلينهودو 
تاقیکردنه‌وه به‌ریوهبردن دابه‌شکراوه به‌سه‌ر 
ئەم شیوازانه‌دا: 

¬ شیوازی دیموکراتی: 

۲ شیوازی دهسه‌لاتداری: 

۲ شیوازی چاوپۆشيكەر. 

۶ شیوازی دبلؤماسى. 

به‌کهم/ شیوازی دیموکراتی: 

وشه‌ی دیموکر اسی سه‌رچاوهکه‌ی وشه‌یه‌کی 
پونانیه که له دوو وشه‌ی (دیمو) که مانای 
ميللهتهو ( کراتی) ش ماناک دصه‌لاته بؤيه 
مانای ده‌سه‌لاتی میلله‌ته. 

ودكو (تتس) دهلیت: سنووره بایلوژیه‌کان‌و 
دمروونیه‌کانی مرۆف وای لیکردووه که 
هاوکاری بکات له‌گه‌ل هاودلانى بو گه‌یشتن 
به ثامانجدكانى: بویه به‌ره دیموکراتیه‌کان 
باومریان وایه که‌وا به‌یه‌که‌ومبوونی کومه‌لی 
عه‌قل به تواناتره بو داهیْنانی بیروژکه‌ی راست 
لەيەك عمقل هدر چه‌نده نهو عەقلەش به 
توانا بیت. 

هدرودها (بلاك) دەڵێت: به‌ریومبه‌ری نهم 
جره باومری به خوّی همیه و تواناو کاریگه‌ری 
باشی هديهو رولی ناراسته‌کردن‌و سه‌رکرده‌یی 
بو سەرجەم چالاکیه‌کان ههیه. تدم شیوازه 
بشت دهبهستن به به‌شداری به‌ریوه‌بردن‌و 
رێزگرتن‌و كرنكيدان به كشت تاکه‌کان‌و گیاتی 
يدكسانىو داهيّنانو به‌شداری له بریاره‌کان‌و 
جیبه‌جی کردنیان. 

به‌ریومبه‌ری دیموکراتی جیاده‌کریته‌وه به 
چه‌ند. تایبه‌تمه‌ندییه‌ك که نه‌مانه‌ن: 

۱ بوونی ریزگرتن له نيوان به‌ریوهبه‌رو 
کارمه‌ندان 


۲ په‌یره‌وکردنی ریبازی یه‌کسانی له 
مافو دهستکه‌وته‌کان 

۲ ریگه خوشکردن بو بواره‌کانی 
گه‌شه‌پیدانی پیشه‌یی‌و ومزیفی کارمه‌ندان. 

4 په‌یره‌وکردنی شیُوازی گه‌شه‌پیدانی 
که‌سایه‌تی کارمه‌ندان‌و دروستکردنی رؤحى 
متمانه له نیوانیانو له که‌سایه‌تی خوشیان‌و 
ریزگرتنی که‌سایه‌تی تاك وەك مروفيك. 

5 به کارهینانی دسه‌لات له چوارچیوه‌ی 
یاسایی دوور له ناكؤكيهكانى تاکه که‌سی. 

دووەم/ ‏ شیوازی ١‏ دمسه‌لات سه‌پاتدن 
«دیکتاتوری - تؤتؤكراتى»: 

نهو شيُوازديه که باومری به سهپاندنو 
كؤنترؤل کردنه‌و متمانه‌کردن به دمرکردتی 
فه‌رمانه‌کان‌و داواکردنی له هه‌رمانبه‌ران‌و 
گه‌رانه‌وه بۆی له هه‌موو شتیکی گه‌وره‌و 
بجووكو پابه‌ندبوون به كشت فرمانه‌کان؛ ری 
نەدان به به خشیتی ده‌سه‌لاته‌کانی بۆ که‌سانی 
ترء به‌ریومبه‌ر به رووکه‌ش هه‌ميشه ملكدج 
بۆ کراوه به‌لام له راستیدا خوشه‌ویست نيه له 
لايەن کارمه‌نده‌کانیه‌وه. 

به‌ریومبه‌ری دسه‌لات سه‌پینراو ودسف 
دمکریت به: 

¬ بنهرهتى بيرؤكدى کارگیری ناكؤكييه 
له‌سمر سدرؤكايهتىو بنجينهدى سياسهتيش 
فەلسەهەی دەر گای. داخراوە. 

7¬ په‌یوه‌ندییه‌کان لەم جوری شیوازی 
کارگیرییه‌دا بتمرمتی به ترس‌و تيرورو 
په‌یره‌وکردتی رینماییه‌کان‌و جیبه‌جن کردنی 
به بێ گفتوگوو راگورینه‌وه. که نه‌مه‌ش 
دمبیْته هوی نهودى نامانجه‌کان روون نهبيّت 
له لايان. 

3 رینه‌دانی زور به تازادىو پیشخستن له 
کار به‌لکو له کاری کارمه‌ندان. 

4> لهم جوره شیوازی کارگیرییه‌دا 
په‌یوه‌ندییه مروژفایه‌تییه‌کان شیّوازی فه‌رمی 
بالی به‌سه‌ردا کیشاوه. 

۵ له كوبوونهودكاندا ته‌نیا بهريوديهر 
رای خؤى دهردهبری. بریاره‌کان به‌یی 
به‌شداریکردنی که‌سانی تر دمرده‌چن. 


قل - ببس 


ثاشکرایه لای هه‌مووان که زفربه‌ی خاوهن 
كؤميانياو کارگه‌و پسروژه‌کان ته‌نها خه‌ریکی 
جیبه‌جیکردنی پروژه‌کانیانن؛ به‌لام به‌که‌می 
ده‌بینین كه خه‌ریکی پلاندانان بن بو ثیش‌و 
کاره‌کانیان. 

له‌راستیدا که‌سانی جیبه‌جیکار 
کاریگه‌رییه‌کسی گه‌ورهدیسان هديه له بوارى 
سدركهوتنى که‌سیتی تاکدا؛ نه‌مه‌ش خالیکه 
بوومته ھۆي نبه‌وه‌ی که به‌لینده‌ره‌کاتمان 
به‌رهه‌مهین نه‌بسن! به‌لکو له‌جیاتی ثه‌وهی 
بيربكهنهوه بو دانانی پلانیکی سهرکه‌وتوو: 
رؤثانه ددكهونه ری بو تهودى يەكسەر دست 
بهئيشو كاردكانيان بکه‌ن: 

زوربه‌ی خاودن پروژه‌کان دووجارى کێشه 
دهبنهوه اتك كه چالاکییه‌کانی بازارگیری 
به‌شسیومیه‌کی نادروست جیبه‌ جی دەكەن 
بؤيه ئەگەر دمته‌وی چالاکییه‌کانی بازارگیری 
به‌شیوه‌یه‌کی راست‌و دروست جیّبه‌جی بکه‌یت 
پیویسته دست بکه‌ست به‌دانانسی پلانی 
بازارگیری: 

لیسرهدا باسی چه‌نسد ریگایه‌کی ناسان 
ددكهين بو دانانی پلاتی بازارگیریو پیویست 
به دیراسه‌تی قول‌و درێژ ناكاتء باپیکه‌وه 
ددست به‌هه‌نگاودکان بكدين. 

هه‌نگاوی یه‌کهم: به‌ته‌واوی ديراسهتى 
بازار بکه‌و تیگه‌یشتنی دروست به‌دهست بهیته 
سهیارمت به بازارو ثه‌وانه‌ی که (منافسه)ت 
rm‏ 

هه‌له و تيُنهكهيشتنيّك هديه لەلايەن خاوەن 
برؤزدكان» ئەویش ده‌ستگرتنیانه به‌به‌رهه‌ميك 
يان خزمه‌تگوزارییه‌کی تايبەت› له‌جیاتی نهم 
٠‏ پەيوەستبوونە پیویسته لەسەريان لەسەرەتاوە 
بزانن كه بازاره‌کان پئویستیان يهجى ههیه‌و 
به‌ته‌واوی لیی تئ بكدن. 


ليرددا ئەگەر بته‌وی بهرهدميّك بفرؤشى 
كه خدلكى نديدويّت نسه‌وا نایکرن: بازارى 
سهرکه‌وتوو نهو بازارديه كه کومه‌له که‌سانیکی 
تیدا هديه كه پیداویستییه‌کانیان جێبهەجێ 
ناکریت: بؤيه يهكسدر كرياردكان هدولى ثدوه 
دەدەن که بكدنه لای تو وکیشه‌که‌یان چاره‌سه‌ر 
بکه‌یت (فرؤشتنى به‌رههم‌و کالاکان بيت يان 
پیشکه‌شکردنی خزمه‌تگوزاری). 

ھەر بؤيه نه‌گه‌ر دهته‌وی تیگه‌یشتنیکی 
باشت هه‌بیست بو ئهو بازاردى كه که 
نيش وكارهكانى تیدا نه‌نجامدمده‌ییت, نوا 
پیویسته جهند برسياريك له خوّت بکه‌یت: 

۱ تايا گرنگی دان به‌به‌شیکی بازار گرنگی 
که‌مزه له لایه‌که‌ی تری؟ 

۲ تاچه‌ند ده‌توانسی ددست بگریت به 
به‌شه‌کاتی بازارهوه بۆ نهودى له‌دواییدا 
به‌قازانجه‌وه ده‌رچیته دمردوه نەك به 
دوراوی: 

3 ئايا که‌سانیکی زور هه‌یه كه کیبرکی 
(منافسه) يكان لدكهلتداء لهو يشدى که 
ددتهويت كيبركييان (منافسه) لدكدلدا بكديت.؟ 

4 نهو خاله لاوازانه جين كه له 
ركابهرمكانتدا ههيه؛ بۆ ەوەی بتوانسی 
بیقوزیته‌وه؟ 

5 ثایبا نهو بازاره‌ی كه نیازی کارکردنث 
تیدا هه‌یسه پیویستی بده 4ردوو ئۆفەرى 
(مونافه‌سه وحجیاوازی هديه له‌به‌رهه‌مه‌کان) 
هديه يان نا؟ ۱ 

هه‌نگاوی دوودم: ههول بده کریاره‌کانت 
بتاسه‌و بزانه لمجى جوریکن! 

زانینی جوری کریاره‌کانت يدكدم هه‌نگاوه 
بۆ دروستبوونی فروشتنیکی ئاسان. لەبەر 
تدودى تو ناتوانی پلانیکی بازارگیری دابتیْیت 
تا نه‌زانیت: 
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+ کریارو به‌کاربه‌ره‌کانت کین؟ 

+ حه‌زو اره‌زووی چی ده‌که‌ن؟ 

همروهکو ناگادارن له زنجیره‌کانی پیشوو 
باسی چوار توخمه‌که‌ی بازارسازیمان کردو 
جیاوازی نيوان ثار‌زوو بیداویستییه‌کانمان 
خسته روو بؤيه زر پیویسته ئەم دووانه 
تیکه‌ل به‌یه‌کتری نه‌که‌ین؛ چونکه مه‌رج نییه 
خه‌لکی نهو کالايانسه بكرن که پیویستیان 
پییه‌تی! بهلام هه‌سوو كاتێك و به‌به‌ردهوامی 
نهو شتانه ده‌کسرن كه حه‌زیسان لییه‌تی. 
بۆنموونە: زر جاری وا هه‌بووه كه نت 
ده‌چیّت بۆ بازار و پیویستی به‌کرینی بانتؤليك 
یوود؛ بدلام ۳-۹ که دمیبینی لمی‌ازار 
دەردەچێت (فه‌میس‌و پل ووچاکه‌تيكایشی 
له‌گه‌ل ددستى خویدا کریوه؟ 

ثه‌و که‌سانه‌ی كه دين بۆ مارکیته‌کان 
پیویستییان به کرینی هه‌نديك (شيرو هيلكهو 
په‌نیر) هه‌یسه, ده‌بیتین له‌کاتسی دهرچوونیان 
كؤمهله شتیکی تری زیناده كه له‌وکاته‌دا 
ثارهزوويان لیبووه‌و کریویانه وه‌کو (ماست‌و 
نه‌سته‌له‌و شەربەت‌و گوفارو..: هتد). بویه 
لیردوه ده‌گه‌ینه نه‌و راستیه‌ی که خه‌لکی 
۳ شتانه ده‌کرن که ثاره‌زووی‌ان لی ههیه 
(باهه‌ندی جار پارشیان پن نهبیت) نه‌وهکو 
هو شتانه‌ی كه پیویستیان پییه‌تی!) بؤيه 
نه‌گه‌رتو کاروبساری به‌ریومبردنی فرزشتنی 
ھەر حیگایه‌کت له‌به‌ردستدایه ئەم رسته‌یه 
له‌بیر مه‌که‌و جیگیری که له‌بیرو هؤشدا. 

له‌هه‌مان كاتدا ئەگەر دمته‌ویست 
زانیارییه‌کی باشو پوخت دهرباره‌ی هه‌ميشه 
کریارو کریاره‌کانت بزانیت تهوا ثهم پرسیارانه 
ار استه‌ی خؤت بکه: 

۱ به ج شیوهیه‌ك کریاره‌کان نهم بمرهدمه 
دەکرن؟ له‌ریگ‌ای ( بسازاره سوپه‌رمارکیت. 
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ئینته‌رنیت ... هتد)؟ 
۲ کی زياتر کارگه‌ریه‌کی راسته‌وخوی 
۳ لەسەر کسرداری کرینه‌که (ژن. بياوء 


نوين مرى فروشتنی دمزگاکه به‌ریوهبه‌ری 


پروژه سکرتێر. ... هتد)؟ 

۲ ئهو تاكارو ردوشتانه چییه كه 
كرياردكان هديانه: بۆ نموونه: چۆن كرياردكان 
زانياريهكانيان دهستده‌که‌ویت. له ريكاى 
(ته‌له‌فزیون, كؤفار, رؤثنامه؛ راديؤء ههلواسينى 
پۆستەر. سیمیتار كردنو ...هقد)؟ . 
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هه‌نگاوی سییهم: دست نيشان كردنى 
ثامانجه‌کان‌و ددست كرتن پێیانەوە: 

ئەگەر بلین ههدموو خه‌لکی کریاری 
کالاکانی تۆن: نه‌وا كەس نا بێته کریاری 
بەرھەمەكەت. 

په‌یوسست بوونى برس بازار بەندە به 
کیرکن (منافسه)وه. دروستکردنی شه‌پولیکی 
كدوره لمتاو گۆمێكى بجووك باشتره لدودى 
دووچاری بسازدان بيت لدناو ‌- 


کیرد 


4 كدو داینهس و سمرهکییه چیه که .. 
سوودوکاریگه‌ری هدبيّت لەسەر کریاره‌کان | 
كاتيّك كه به‌رههم‌وکالاکه‌یان كىرى ايا 
كرياردكهت (به‌هیز دەبێتء دووردەکەوێتەوە . 
له شازار ده‌وله‌مه‌نسد دەبێت› ته‌ندروستی . 


yy 
||| N 1 


ثامانج وبواردكاني خوت دیاری بکه‌وزال به 
له‌سه‌ری پاشان جووله بكه به‌رهمو ثاماتجدكاتى ` 
تر بهلام (دوای تشهوهی ¬" دستت 


` لهسه‌رهتاکه‌ی گر دەبێت). 
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كومان سهرده‌که‌ویت ثه‌گه‌ر له جيكايهكى 


با شوتايبهت لهناو شارؤحكهكدى خوتدا. 


کاربکه‌یست. بيُويسته يهكدم جار زور به 
زیره‌کانه انهو كاره هه‌لبذیریت كه دمته‌ویت‌و 


تارهزووى ثهنجامدانيت ههیه‌و به‌ناسانی 
بتوانيت ددستت ل گيربێت.و هيج شتيْك لدوه 0 
خراپتر نييه كه كاريك يان ئه‌نجامێك دمست | | ۳ 

نيشان بکه‌یت‌و باشان نهتوانيت بەردموام ١١‏ 


كارف بۆ 0 ئارەزووی 0" 0 
لاواز بێت. | 
ار جواردم: بدرهدان به پهیامو 
نی بازارگیری: 
ال بهکه‌یاندنی په‌یسامو زانيارييه 


/ ` بازارسازییهکانت بو کریساره‌کان ته‌نها نیازی 


` خۆت دهرنابریست كه چاوەڕێى چی له 
٠‏ کریاره‌کانست دەکەیت بهلكو هانيان دهدهیت 
٠‏ كله تهنها لەتۆ بکپن, له کاتی دەست گرتنت 


0 بازارسازى 


بەسەر بير وهؤشى کریاره‌کانتدا پیویسته بدره 
بەھەردوو لایه‌نی بازار گیرییه‌کهت بدمیت. 

یه‌که‌میان: بهدجهند وته‌یه‌کی زور کورت 
په‌يامه‌کهت بگه‌یه‌نه لدكاتيكدا له‌شاشه‌ی 11۷ 
دمرده‌که‌ویت ودكو به‌ریومبه‌ریکی کارگیری بو 
ماودى ۲۰ چرکه» پرسیاریکی هه‌ستیار رووت 
تێ ده‌کات! له‌وکاتسه‌دا چی ده‌که‌یت؟ له‌وانه‌یه 
ثه‌مه يهكدمو دوا بسوار بيت له‌به‌رده‌می 
ههموو ژیانتد! بۆ ئدودى بتوانسی ثامانجی 
بازارگیرپیه‌کسهت بخه‌یتسه روو و ههول بده 
پەیامەكەت زور ئامانجدار وکاریگه‌ر بیت. 

دووه‌میسان: له په‌یامسی بازارگیرییه‌که‌تدا 
نهو زانیارییه ته‌واوانه دادەنێیت له‌ناو هه‌موو 
ریکلام‌و ره‌واجدانه‌که‌دا- 

بو ثهودى نامه‌کمت کاریگه‌رو باومرپیکراو 
بيت ثه‌وا پیویسته نه‌مانه‌ی خواره‌وه له خؤى 

١١‏ جه‌خت کردنه سەر ثه‌ومی که کیشه‌که 
زور گرنگه و پیویسته چارەسەر بکریت به‌بی 
دواکه‌وتن. 

۲ کیشه‌که بخديته رووو به‌ته‌واوی 
شروفه‌ی بو بکه‌یت. 

3. روونکردنه‌وه‌ی پیویست که ته‌نها تؤو 
کاره‌کانت دمتوانن چارمسهر بو ندم کیشه‌یه 
بدوزنه‌وه. 

۶ باسسکردتی ورده‌کاری ته‌واو سه‌بارمت 
بهو که‌سانه‌ی سوودیان له به‌کارهینانی 
چاره‌سه‌ره‌کانی تۆ ومرگرتووه بو کیشه‌کان. 

۵ تویزینه‌وه‌ودیراساتی پیویست بو 
ثه‌وانه‌ی که‌یارمه‌تی دراون بو جاردسهركردنى 
کیشه‌کانیان: 

1. شیکردنه‌ومیه‌ك لمسهر چونییه‌تسی 
نرخه‌کان‌و پاره‌دان: 

۷ گه‌رمنتی ته‌واوی تۆ بۆ به‌رهه‌مه‌که. 

هه‌نگاوی پێنجەم: دیاری کردنی شیوازی 
گونجاوی ریکلام بۆ بازاره‌کمت: 

رێگەی دروست بو راگه‌یاندنی ريكلامهكهت 
لهبازارداءداده‌نری يهباشترين وسه‌رکه‌وتووترین 
ريكاى په‌یوه‌ندی که دهتوانی له ریگایه‌وه 
بديامو امانجه‌کانی خۆت بگه‌یه‌نیته نێو 
کریاره‌کان؛ بؤيه زور پیویسته لمسهرهتاوه 
بزانیت له ریگای ج راگه‌یاندنیکه‌وه ده‌توانیت 
واتای نه‌وهیه راگه‌ياندنيك هه‌لبژیریت که 
بتوانیت ثامانجه بازاركيريهكانت بگه‌یمنیت به 
تهوائدى كه سوود ومرده‌گرن له‌به‌رهه‌مه‌کان 
به که‌مزین تيجوو. 

لێىرەدا كۆمە‌ڵێك لهو ريكايانه د‌خه‌ینه 
روو که بتوانى سوودیان لی ومربگریت بو 
بلاوکردنه‌وه‌ی نامه ويهيامى بازارسازییه‌کهت: 


(رؤزنامهكان» رادیسو؛ ۰1۷ گوفارهکان: 
سینه‌ما. پقسته‌ی ثه‌لیکترونی, له‌زگه‌و 
هه‌لواسرآوه‌کان تیپه‌کانسی تؤيى پی؛ خولى 
خویندن: ریبسهری بازرگانسی: راپرته‌کان؛ 
ریکلامسی ناو بازارء بالؤن» شاضه ریکلامیه 
که‌وره‌کان؛ بؤستهى نه‌لیکترونی؛ هه‌واله‌کان: 
دەزگا خیرخوازیو اینییه‌کان: دەزگا 
راگه‌یاندنه‌کان؛ بازارسازی له ریگه‌ی 
تەلەهۆنەوە. فيستيفاله تايبهتييهكان, پزشانگاو 
پیشانگا نیو دمولهتيهكان. بلاوک‌راوه‌کان: 
هه‌ميشه کریاره‌کان: به‌ خشینی بروانامه‌ی 
سوپاس‌وپیزانین, وتار دانی راسته‌وخوء 
ویب سایت لەسەر ئینته‌رنیت؛ پسووا له‌کانی 
کارکردن» ديراسهت و داتا مه‌یدانیه‌کان). 

امانجه‌که ثدوديه که بتوانیت نامه‌کهت 
لدكدل بازاردا بگونجینیست له ریگای 
راگه‌یاندیکی ته‌واوموه. 

سو نموونه: تاتوائیت باسى فروشتنی 
خانوويهك بكديت له ریگ‌ای گورانییه‌که‌وه 
كه له به‌کيك له راديؤ خومالیه‌کانه‌وه 
پروپاگه‌نده‌ی بو بکه‌یست! نه‌مه به‌هه‌له‌یه‌کی 
زور گه‌وره داده‌نریت له بازاركيريدا! 

ریکلامی کاریگه‌ر وجاك راده‌وستیْته سەر 
هه‌لبژاردنی بازار وپه‌یامی بازارگیرییه که و 
شیوازی دروست بو ریکلام كردن سهرکه‌وتن 
به‌دست ده‌هینیت. 

همنكاوى شەشەم/ ئامانجى فرؤشتن 
بازارگیری ديارى بكه: 

دیاری کردنی نامانج بنه‌مایه‌کی گه‌وردیه بو 
سه‌رکه‌وتن, ده‌توانین بلیین که حدز وتارهز وخه‌یال 
هه‌موویان به‌نامانسع دادەنرێن بهلام 
نه‌نووسراونه‌ته‌وه. نه‌گه‌ر تا ئێستا امانجیکت 
دیاری نه‌کردووه‌و دات نه‌ناوه نه‌وا تۆ ته‌نها هیوا 
(تمنی)ت وایه که سهرکه‌ویت. 

كاتيك که نامانجه‌کانت دیاری ده‌که‌یت‌و 
شیوازیکی جوانو سه‌رنج راکیشی بو 
دادهنه‌پست نهو کات تو ده‌توانیست دلنیابیت 
که‌نامانجه‌کانست (دهتوانسی بريارى له‌سهر 
بدمیت. جیبه‌جی دەبێت: دهتوانیت پیومری 
بکه‌یت. راسته‌قینه‌یه» بهيودسته به کاتیکی 
دیاری کراوموه): 

نامانجه‌کانت پیویسته وورده‌کاری دارایی 
تێدا هه‌بیّت ومکو راده‌ی فرؤشتنى سالانه. 
كؤى گشتی قازانجه‌کان: ریژه‌ی فرزشتن به‌تاکو 
بدكؤء له‌هه‌مان کاتدا پیویسته نامانجه‌کانت 
ورده‌کاری دارایسی تیدا نه‌بیست ومكو: ژماره‌ی 
ثمو یه‌کانه‌ی که فرؤشراونء ژماره‌ی هو گری 
به‌ستانه‌ی که کسراون؛ ژماره‌ی نه‌و کریاره 
نوييانه: ژماره‌ی نهو راپسورت‌و زانیارییانه‌ی 
که دابەش کراون‌و ... هتد. 


هه‌نگاوی حهوتهم/ پمره بده به چونیه‌تی 
دانانی بودجدى ته‌واو بؤ بازارگیریه‌کمت: 

دهتوانیت بودجه‌ی دروست‌وته‌واو دابنييت 
به چهند شیوازیکی جوداء لەبەر نه‌وهی تۆ 
دمته‌ویت زور نزيك بێت له تیچووی راسته‌قینه‌ی 
به‌رهه‌مه‌کانت. وا باشتره له‌سه‌ره‌تاوه بودجه‌که 
نزيك بيْتو پاشان بتوانیت ورده‌کارییه‌کانی 
تری بو زياد بکه‌پیت. 

یه‌که‌م: نه‌گه‌ر تسو پروژه‌ی تایبه‌تی خۆت 
له‌به‌ر دهستدایه و به‌ریوهی دمبه‌یت لهماودى 
يەك سالء زیاتر ویستت کوی نهو خه‌رجیانه 
بزانیت که سه‌رفت کردووه بو نه‌نجامدانی 
كردارى بازارگیری» ته‌وا به‌ناسانی ده‌توانی 
بكديت يان كؤى مه‌سره‌هفی فرؤشتنى يەك 
دانه‌ی بەرھەمەكەت نهويش بەدابەشىكردتى 
كؤى سالانه‌ی خهرجيهكانت لهبازارسازى يان 
فرؤش تنهكان لەسەر ژمارهی ثه‌و يدكاندى كه 
فرۆشراون (يان ژماره‌ی نهو كرياراندى كه 
به‌دستت هیناون). 

دوودم: به به‌کارهیّنانی تیچووی فرزشتنی 
يدك دانه له به‌رهه‌مه‌کمت يان به‌دست هینانی 
کریاریکی تازه‌و جاران کردنی به ژماره‌ی 
نهو يدكه وکریار انه‌ی که دمته‌وی به‌ده‌ستیان 
ده‌که‌ویت که پیویسته بو پلانی سالی داهاتوو 
سه‌بارهت به فرؤشتنى ژماره‌ی ثه‌و به‌رههمو 
کریارانه. 

ثه‌نجام: ئيستا تو خاومنی حه‌وت هه‌نگاوی 
راسته‌قینه‌ی بو نووسینه‌وهی پلانیکی ته‌واو 
بو بازارگیرییه‌کهت له ماومی يەك رؤزداء به 
راستی‌و ئاسانى› بیگومان تؤ ته‌نها پیویستیت 
به سه‌رف کردنی هدندى کات هديه بو دیاری 
کردنی هو شیوازه راگه‌یاندنسه گونجاوه‌ی 
که پیویسته بو بازاره‌کهت‌و دیساری کردنی 
تیچووی راسته‌قینه‌که‌ی: ھەردەم هه‌ولی نه‌وه 
مەدە كه بو به‌رمو پیش چوونی پلانه‌کانت به 
کرداریکی نالوز نیشه‌کانت جیبه‌جی بکه‌یت. 
ههول بده بسهرده‌وام بنه‌مای (۲۰/۸۰)تت 
له‌بیر بیت. چونکه ده‌توانی هه‌شتا له‌سبه‌دی 
نهنجامهكانت به‌دمست بهیتیت له ریگای 
سه‌رف کردنی بيست له‌سه‌دی تواناگانت. 

نه‌نجامی کوتایسی, ناگاداربه که‌سه‌رف 
کردنی کات‌و دیاری کردنی بو نه‌خشهدانانی 
پلانه بازارگیرییه‌کمت. لهدوارؤثدا دەبێتە 
گرنگترین بروانامه که بتوانی تؤو تیمه‌کمت 
بوی بکه‌رین موه له‌کاتسی جیبه‌جیکردنسی 
برؤثمكانتان. 

کتیبی : (التسويق.. نظريات حديئة) ل 
ديفيد بيبل لابدر و (UN)‏ 


زماره اور ثایاری ۲۹۹ 


ئه‌و پیشانه ده‌گریته‌وه که هیشتا 
نه‌هاتوونه‌ته بوونەوە. ههروه‌ها نهو ناوچه 
نادیارانه ده‌گریتهوه که له بازاردا هه‌ن‌و هیشتا 
نه‌دوزر اونه‌ته‌وه؛ (خالی بازاره دووره‌کان)؛ 
كه هیشتا دستی خه‌لکی پی نه‌گه‌یشتووه. 
بو یه‌که‌م جار داواگاری ده‌خریته رووء وهکو 
ره‌نگیکی شین که ردنكى سوری خویناوی 
پی ندكهيشتووهء بویه زوريك له کومپانیا 
بازرگانییه‌کان له کاتی ریکلام كردن بو 
شتومه‌که‌کانیان زیاتر ره‌نگی شین به‌کار 
ددهينن. 

نموونه‌شمان بو تدم ئوفیانوسه شينانه 
كؤمبانياى (نوقو نوردسك)ی دانیمارگییه بو 
دروستکردنی ددرمانی ثه‌نسوّلین. که توانی 
ُوقیانوسیکی شینی تازه دابهینیت ! له بازاردا: 
زوريك لهو که‌سانه‌ی نهخؤشى شه‌کره‌یان 
هديه ثدم دمرمانه به‌گار ده‌هینن. 

نهم کوّمپانیایه به‌رهه‌مه تازه‌که‌ی خوّی 
پیشکه‌ش کرد به ناوی (قه‌له‌می نوفو) 
بۆ چاره‌سهرکردنی نه‌خوّشی شەكرە 
چاره‌سه‌ریکی باش بوو بو ثهم نه خوشیه لەگەل 


ژماره ۱۲ - تایاری ۲۰۰۹ 


وریا عه‌لی سه‌نگاوی 


ثه‌وه‌شدا به‌کارهینانی زؤر اسانه. چونکه 
ئەم ددرمانه له شیوه‌ی قه‌له‌میکی بچوك 
دروستکراوه. که ماده‌ی نه‌نسوّلینی تیدایه‌و 
زور اسان هه‌لده‌گیریت لای نه‌خوشه‌که, ھەر 
كاتيك ویستی ده‌توانیت به ناسانی به کاری 
بهێنێت. له سالی (1999) ندم کومپانیایه به 
شیوازیکی زور پیشکه‌وتووتر له ئۆقيانوسى 
شین ثدم ده‌رمانه‌ی خسته بازاردوه که نه‌ویش 
له‌شیوه‌ی قه‌له‌میکی نه‌لکرونیدا بوو که 
زاکیرهیه‌کی ئەلكترۆنى له‌گه‌لدایه پیوانه‌ی 
هه‌موو نهو زمارانه ددكات که نه‌خوشه‌که 
به‌کاری ده‌هینیت به‌بی زیادو كەم بهومش 
دوودلی‌و خه‌موکی له لای نه‌خوش ناهیلیت. 

بهم شیودیه نهم کومپانیایه توانی 
سەر بكهويّت له پیشکه‌شکردنی باشتزین 
خزمه‌تگوزاری بهو که‌سانه‌ی که نه‌خوشی 
شه‌کره‌یان ههیه. زور فروشتنی ئەم جوره 
ددرمانه له زفربه‌ی بازاره‌کاندا به تایبه‌تی له 
بازاره‌کانی نه‌وروپادا: 

ثه‌مه‌ش نموونه‌یه‌کی بچوك بوو لەسەر 
نوقیانوسه شینه‌کان. 


بازارسازیر 


له ناخی دلمه‌وه سوپاسو ریزو پیزانینی 
خؤمو ستاق گوفاری بریار پیشکه‌ش به هه‌موو 
ئه‌نداماتى حاپجانه‌ي سه ردمم دمکه‌ع: که اهدر 
له ژماره (يدك)ى بریارموه ودكو هه‌ستکردن 
به لیپرسراویتییه‌کی نيشیتمانی به‌وپه‌ري 
وزهو تواناى خویان خستوته كارو چه‌ندین 
جار شبه‌وتخوونیان کردوودو له کاتي پشووی 
خویان گرتوته‌وه بو نه‌وه‌ی بریار به جوانترین 
شیوه بگاته دهستی خوینه‌ران‌و وه‌کو گوفاریکی 
خوشه‌ویستی خویان نازو خوشه‌ویستی 
تایبه‌تیان داوه‌تی: 

نهو كارمشيان گوزارش الله بلتیدی 
تيكهيشتنو خؤشهويستييان بۇ ئەم ولاته 
ددكات و نهوه دەردەخات كه هاوکاریکی دلسؤزئ 
پیشکه‌وتنو گه‌شه‌پیدان‌و گورانن: 

له سالیادی پرشتگداری برياردا به چەپكە 
كولى بيرؤزيايى ئارەقسى نیو چه‌وانی به‌رزیان 
دسرينو دمستى ماندوویوونیان ده‌گوشین‌و 
سهرفرازیو به‌خته‌وهری‌و سهرکه‌وتنیان له 
خودای گه‌وره به ناوات دهخوازین؛ هیوادارین 
تموونه‌ی به‌رزي ولاتپه‌روهرانو دلسوزان ھەر 
زؤر بیت: 

ھەر شاد بن 
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له بریاره‌کانتدا: له هه‌موو هه‌نگاوه‌کانی 
زيانتدا: له گه‌یشتن به هیواو شاوات‌و 
ثاره‌زووه‌کانت په‌له مەکە. زؤر هیمن‌و لەسەر 
خوبه. نه‌کا له نهنجامى به‌له‌کردنیکدا تا 
مردن په‌نجه‌ی په‌شیمانی بگه‌زیت!! 

په‌له مه‌که: نه‌ودك خوانسه‌کا بو کاریکی 
بچوك. بۆ ثاره‌زوویه‌کی کاتی ژیانی خؤت 
بکه‌ی به قوربانی! 

په‌له كردن کات کورت ناکاتەوە. به‌لکو 
زور جار تەمەن کورت دەکاتەوە. وه‌کو ثه‌و 
شوفیره‌ی له پیناوی نه‌وه‌ی چه‌ند خوله‌كيك 
زووتر بگات. به به‌رزترین خیرایسی لی 
ده‌خوریت‌و له نه‌نجامدا له‌بسری ثه‌وه‌ی زوو 
بگاته جن گیانی خؤى له دمست دمدات! 

نه‌مرو تۆ له زه‌مانیکی دژواردا دمژیت: 
بریاریکی ههله ژیانت يا دوا رۆژت ده‌خاته 
مه‌ترسییه‌وه! 

چه‌ند كەس بو له‌زه‌تیکی كاتى› بو چه‌ند 
جركهيدك ههموو ژیانی خویان له دەستدا! له 
کاتیکدا ئەگەر په‌له‌یان نه‌کردایسه» دهیان توانی 
ثهو لەزەتەش دەستەبەر بكەن› بن نهودى ژیان له 
ددست بددنو له هه‌موو خوشییه‌کانی بیبه‌ش بن! 


چه‌ند جار قوتابییه‌ك كزى ده‌کات له 
وانه‌یه‌کدا بۆ نه‌وه‌ی نمردیه‌کی باش به‌ده‌ست 
بهینیت. بهلام له نه‌نجامدا کاره‌که‌ی ئاشىكرا 
ده‌بیت و ویرای شه‌رمه‌زاری له وانه‌که‌شی 
ددکه‌ویت! ١‏ 

که‌واته پیش تدودى كاريك نه‌نجام بدمین؛ 
با له هه‌موو لاکانیه‌وه سه‌رنجی بددينءو بير 
له ثه‌نجامه‌کانی بکه‌ینه‌وه! 

با بریاره‌کانمان کتوپرو بی بيركردنهوه نه‌بن؛ 
چونکه له دواییدا په‌شیمانی سودیکی نابێت. 

بو زياتر روونکردنه‌وه‌ی ندع مه‌به‌سته 
سه‌رنج ددددينه ثدم رووداوه: 

(نادر شا) که به يهكيك له پاشا گه‌وره‌کانی 
ثیران دهژمیردریست‌و جدندين ناوچه‌ی 
خستبووه ژیر دمسدلاتى خویه‌وه. روژيك بو 
گه‌شتوگوزار سه‌ردانی باکوری ثیرانی کرد. له 
تاکاو له گه‌شته‌که‌یدا که‌سیکی نادیار به تيريك 
شانی (نادر شا)ی پیکا! هه‌نديك له سه‌ربازو 
ده‌ست و پیوه‌نده‌کانسی وایان تسی گه‌یاند که 
نه‌وه‌ی تيردكدى بو هاویشت کوره‌که‌ی خۆی 
(رەزا قولى میرزا) بوو. به‌مه‌به‌ستی نه‌وه‌ی 
باوکی خوی تيرؤر بکات. 


|| 
۷ 


(نادرشا) پیش تدودى له مه‌سه‌له‌که 
بكؤليتهوه يەكسەر فه‌رماتیدا به ههلكؤلينى 
جاوى كوردكدى خوی! دمستو ييودنديش 
خيّرا فه‌رمانه‌که‌یان جیّبه‌جی كرد! 

دواتر بوی ددركهوت كه کوره‌که‌ی بی 
تاوان بوودو نهو كاردش بيلانيك بووه بو له 
ناو بردنی!! 

لێرهدا جاریکی تر بریاریکسی خیرای 
دمركرد. كه ترسناکییه‌که‌ی له بریاری یه‌که‌م 
که‌متر نهبوو بریاری دا که يهك کیلو گرام له 
چاوی سه‌ریازو ثه‌فسه‌ره‌کاتی هەلبكۆلێت! 

كاتيك سه‌ربازو نه‌فسهره‌کان زانییان که 
نهم فه‌رمانه‌یان به‌سه‌ردا جیبه‌جی ده‌کریت: 
له هه‌مان شه‌ودا: هدليان کوتایه سه‌ریو به 
خەنجەر پارچه پارچه‌یان کردو کوشتیان! 

(نادرشا) يهكيّك بوو له به‌هیزترینو 
سهرکه‌وتووترین پاشاکانی ئێران. کاتيك به 
هیمنی بریاره‌کانی دمرده‌کرد؛ توانی بگاته ولاتی 
هیند. بدلام كاتيك به خیرایی‌و بی بيركردنهوه 
بريارى دا› دوو بريارى زور ترسناكى دهرکرد: 
له يدكيّكياندا جاوى كوردكدى کویر کرد 
له‌وه‌ی ترياندا خوی له دست دالا 


زماره 1" تايارى ۹ 


د بو چاککردتی ژیانت په‌له مه‌که‌و ارام 
کا 

تیم هی مرۆف هه‌موومان . له ژیاندا 
ريكدى تایبمت به خومانمان هديه: بۆ گمیشتن 
به خوشبه‌ختیو کامه‌رانیسش پیویسته 
ریگه‌یه‌کی جیاواز له که‌سانی ديكه بگرینه 
بەر› بؤيه خۆت به‌راورد مەكە به که‌سانی 
ديكهو نه‌ته‌ویت نهو ریگه‌یه‌ی که که‌سانی 
دیکه به سەد سال بریویانه تۆ به يدك شه‌و 
بيبريتو بِنِى بگه‌یت له بيرت بێت كه شیفاو 
جاکبوونه‌وه به يەك شهو دمست ناکه‌ویت: 
ای كه چه‌ند ساته‌وه‌ختی دەردناكو به‌سوک‌و 
تازاریسش له میانسه‌ی شیفاو جاكبوونهوددا 
چاومروانیت ده‌که‌ن» که‌وابسوو به خوراگریو 
ثارامگرتن‌و لمسهرخؤيى کول‌و باری كۆسپو 
گرفته‌کانی ژیانت هدلكردو لا ببهو له ریگه‌ی 
گۆرانكارى‌و ثالوكؤركردن له ژیانتسدا له 
سمرخوو هیدی هیدی هه‌نگاو هه‌لگرن. 

¬ له ھەر بواریکدا تواناو لیهاتوویی خوّت 
نيشان بده: 

بق دمربریسن‌و نیشاندانی لیهاتوویی‌و 
کارامه‌یی خوّت چه‌ند ریگه‌یه‌ك دست بخه؛ 
ئەگەر وا هه‌ست ده‌که‌یت كه کانی لیهاتووییو 
کارامه‌ییو داهینانکاریت وشکی کردووه. ثه‌وا 
پیویسیتت به دوستو هاوه‌لیکی ببارسسادە 
تاوه‌کو بزانیت كه جؤنو به ج هویه‌که‌وه 
وستاوه ياخود که‌بت‌و سبه‌رکوت كراوه؟ يان 
بزانه كه چ شتێك به‌ردهم رؤيشتنى لنهاتوویی‌و 
ئافراندن‌و داهیناتکاریتی كرتووه؟ 

هه‌موومان له ناخماندا به‌شسوین کهماندا 
ده‌گه‌ریین و له کاتی گه‌یشتن به که‌مالیشدا 
هدميشه و به‌رده‌وام لؤمه و سەر زمنشتی خومان 
ددكدينو به تدم كارمشمان تامه‌زروییمان بو 
فیربوونی شته نوئو تازه‌کان له‌ناو ده‌چیت. 

". بۆ بەهێزکردنی لێهاتووییمان پێويستمان 
به كه‌مێك شادی‌و گه‌رانه به‌دوای رووداوه‌کاندا: 


بو سەم كارەش بچو بو پوله‌کانی وانه 


هونه‌رییهکان‌و هؤلهدكانى ده‌ش جوانى‌و 
هونه‌ره‌کانی به‌رگری» یاخود پارچه شيعريك 
يان كورته جيرؤكيك بتووسه. يان خوّت 


سه‌رقال و سه‌رگه‌رم بكه به كارى بديكهرسازىو ١‏ 


سيراميكدوه. 
لهو سونگه‌یه‌وه كه ليُهاتوويى و داهینانکاری ١‏ 
3 رد ی جیاوازهوه e‏ در سا ئهوا 


تەنانەت دەتوانرێت نام لیهاتووییه له . 
ريكدى ثه‌نجامدانی كاره رؤزانهييهكانى وگ 
N |‏ يان شسیوازی جلو بەرگ 1 


سەرچاوە/ گۆقارى: تدبير زندكى - ژماره: 1 
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۱ ‌/ | لا 
||| | ۱ لا 
۱۱۱۲ 1 
۱۱۱۳ ا 


و/ دره‌خشان به‌هادین 


وتاربیژیکی ناودار له كؤريكدا که دوو 

سهد كەس تێیدا ئامادە بوون. بره پارمیه‌کی 
له گیرفانی دەرهێناو پرسی: چ كەسێك حمز . 
_ ددكات نهو بارديه بۆ نهو بێت؟ ئامادەبووان ` 
هسوويان دستیان هلک 
۳ وتاربێژەکە› زؤر باشه. من نهم بارهيه ال 
ئەدەم به يه‌كيك له تیوه بهلام بەر لدوه | 
دهمه‌وزست كارێك یک دواتر له بەرامبەر ` ۱ 
٠‏ نیگای ئەبلەق بووی ثامادهبووان» بار ه 
"0" 


[.0||||0 0| [¶00[0)|| 
یل ھەموو ەو رت 00 ‌/ 


/ ەشىش سى 
ریک س 1 =< و 
E‏ ۲ ۱۲۱۳۰۱ 


سدردتا بؤ دروستکردنی ثاییندمت. دمبیّت 
هم کارانه ثه‌نجام بدمیت: يهدكدم: دیاریکردنی 
نامانجه‌کمت: 

دەبێت ئامانجەكەت رونو دیاریکراو بيت 
له‌گه‌ل تواناء ناماده‌سازی حه‌زو ناره‌زووه‌کانتدا 
بگونجیت. 

له‌وانه‌یه ببرسیت: بۆچى ئامانجەكەم 
دیاری بکه‌م؟ 

له‌به‌ر نه‌وه‌ی که‌سيك له‌ژیانیدا امانجی 
نه‌بیست. وەك که‌شتی بسن جارؤكه وایسه؛ 
شه‌پوله‌کان جاريك به‌لای راست‌و جاريك 
به‌لای چه‌پدا دەيبەن. 


دلنیام دەلێیت: لاريم لەم وتديدت نییه: ` 


يهلام -به‌شیوازیکی راست‌و دروست. بی نه‌وه‌ی 
لەئاينىدەدا بهنجدى په‌شسیمانی بگەزم بێ 
تهودى ره‌نجی شدوانو رۆژان. سالان‌و مانگانم 
ببيّته تؤزى بەر با- جؤن بتوانم ثامانجهكهم 


له‌ژیانمدا دياريى بكەم؟ 
سەبارەت بدم پرسیارمت دهبیت ثدم 
هه‌نگاوانه بنییت:- 


¬ تابیت راو بؤجوونى دايك‌و باوکت. يان 
نه‌و خزم‌و خويشو دوست‌و هاودلان‌ت که 
جاكدى تویان دمویت‌و له تواناو ثاره‌زووه‌کانی 
تؤ شاره‌زا نین» کارت تیبکه‌ن. 

۲ دمبینت بزانيت: که‌سه‌کان دوو چه‌شنن: 


١ 
ت‎ | 
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۱ ۲ || 
۲ 
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أ. چەشنێکیان له ههلسوكهوت لەگەل 
خدلكىو بمددمهودجوونو يارمهتيدانياندا 
خؤشييان دی نمووندى نه‌مه ودك: پارێزەرء 
پزيشك روژنامه نووسء بؤليس... هه‌ره‌وها 
نهو پیشانه‌ی په‌یومندی راسته‌وخویان به 
تاکه‌کانی کومه‌لگه‌وه هديه. 

` ب. چه‌شنه‌که‌ی دیکه‌یسان خؤشييان له 
هه‌لسوکه‌وت لەگەل مروّقدا نايهت, به‌لکو 
له هه‌لسوکموت لدكدل نامیرو نه‌خشه‌و نهو 
جوّره بابه‌تانه‌دا خوشییان دى. نموونه‌ی ثه‌مه 
وەك: نهندازيارء به‌رنامه‌سازی كؤمبيوتهرء 
تەكنيككار..... هتد. 

ئەمە دوه ناگەیەنێت که ج شش نیکیان 
چاك‌و نه‌وی دیکه‌یان خراپ بێت› به‌لکو نه‌وه 
حه‌زو ثاره‌زووی که‌سه‌کانه. 

لەسەر تۆ پیویسته چه‌شته‌که‌ی خوّت 
دیاری بکه‌یت. هه‌تا دیاریکردنی بواره زانستی‌و 
پیشه‌ییه‌کهت له‌لا ناسان بیت. 

۲ ددبيت به‌رمو نایندمت بچیت. واته كدر 
حدز ده‌که‌یت ببيته پاریزهر: نه‌وا هه‌فته‌یه‌کر 
ته‌واو بجؤره نوسینگه‌ی پاریزه‌ریکه‌وه تا به 
جاوى دل‌وسهر بارودوخه‌که ببیشی, ئاخۇ 
لدم بوارددا خۆت دهبینیته‌وه يان تهنها 
تاره‌زوویه‌کی ناراسته‌و سالانیکی دورو دریزی 
ژیانی خوتی تیا به فيرؤ ده‌دمیت؟ 


تممدى سمرموه بەسەر بيشمكانى ديكهدا 
ده‌چه‌سپیت. نیدی هدروا دەبێت تا ئهو کاته‌ی 
خوت له كاريكدا دەبینیتەوە. ھەم خۆشت 
دەوێت‌و ھەم چێژی لن وەردەگریت. 

دوودم: ثهو ناسته‌نگانه‌ی نایندمت 
دمروخیتن؛ كدر امانجه‌که‌ت به روونی دیاری 
نه‌کرد؛ ثه‌وا چه‌ندان استه‌نگ‌و به‌ربه‌ستت 
دێنه رى كه ثايندمت ده‌روخینسنو ریگری 
اسه تيوان وتو بدديهيتاتنى خواستو 
هەبەستەکانتدا دەكەن. لهو ئاستەنگانەش: 

¬ بروبیان‌و هیتانه‌وه به‌رامبه‌ر بارودؤخو 
دژواری ژیان. جا پالی لسن بدەیتەوە. خۆت 
۱ به‌دسته‌ومو هه‌ولی ده‌ربازبوون‌و 
زالبوون بەسەر استه‌نگه‌کانتدا نه‌دمیت؛ 
ثه‌وجا ژیانت بی تهودى شتيك له امانجه‌کانت 
تيا هینابیته دی کوتایی دێت. به‌هوزی وابه‌سته 
بوونت بهم بارودخه خهیالاویانه‌وه چونکه 
ثه‌وه خوتی بارودوخه‌کان دروست ده‌که‌یت‌و 
دمیهینیته کایه‌وه نەك خودی بارودوخه‌کان. 
دەبێت چاوت له دمستى ده‌وروبه‌ر نه‌بیّت. ودك 
زهرناقووته نه‌بیت که ھەر به‌ته‌مای دهراوی 
دهمی دايكه چوله‌کهو باوکه جؤلهكهيه؛ دەبێت 
رهنج بدهیت تا گه‌نجت ددست بکه‌ویت. 

۲ به‌کارهینانی نه‌و وته روخیه‌رانه‌ی نرخو 
به‌هاو تواناو وزدى خوتیان پێ دادەبهزێنیت› 
ودك ثه‌وهمی بلییت: من تێکشكاوم. من دوراوم.: 
سه‌رکه‌وتن لهم کاره يا لهم بسواره له من 
ناوث يتهوه يان بڵێیت: من زرنگ‌و زیره‌ك 
نیم. كهندهلىو ته‌ممه‌لیم له باوو بابيرائدوه 
بو ماوەتەوە. يان من ودك که‌سانی ديكه ثاشناو 
ناسياوى بەر يرسم نييه: يان شانسم نييهو 
ناو چه‌وانه‌کهم نایهیتی... نهم وتانه به‌سن بو 
رووخانی ناخی تؤء بؤ تیکدانی خودی تؤء بۆ 
وازهیتان له هه‌ولی گه‌یشتنی نامانجه‌کانی تو؛ 
نه‌وساش ژیانی نیستاو ناینده‌ی ت دوایی دیت. 
دهزانیت بۆ سه ر که‌وتوو سەر ده‌که‌ویت؟ شکاویش 
تيك دهشکیت؟ یه‌که‌میان: ددس كدوتهكانى 
سدركهوتنو دووه‌میشیان ثاكامهكانى شكست 
به هزرو هؤشى حَؤيدا ددهينيت. 

دواجار گویی دلت بو ندم ئامۆژگارييەم 
را بگره: كدر به بيّدا كرىو خؤشهويستىو 
شارهزووى راستهدقينه: ئامانجەكەت هه‌ل 
نه‌بژیریست. نهوا لات روون بيت ذيان خوى 
شه‌وه‌ی پیت ناخزشه بوت شەلل ەبژێرێت‌و 
ثاینده‌یه‌کی نه‌خوازراوت بو دروست دهکات؛ 
جا خۆت سەر پشکیت‌و بریار بریاری خوته 
چونکه له دیاریکردنی اینده‌تدا هه‌روه‌ها نهو 
ژیانسه‌ی خوازیاریت بیبه‌یته سەر ھەر خوّت 
بریار به دهستیت. بشزانه خوا نات گوری تا 
تدودى له ناختدا چه‌سپاندووه نەيگۆریت. 


- ؤماره ۱۲ . تايار ۲۰۰۹ 


(ثهودى مرف هؤشيار ده‌کات شتێك نييه 
كه دەیخوێنێ› به‌لکو شتیکه له بیری دەمێنێت). 
فرانسیس بيكن. 

سروشتییه مرۆف شتی له بير بچیته‌وه. زور له 
بیرچوونه‌وه سوودی بو مرۆف هديه کاتێك مرۆف 
تووشی کاره‌ساته‌کان دمبیّت ودك مردنی ثازیزانو 
خوشه‌ویسته‌کان ئەگەر له بیرچووتەوه نه‌بوایه 
تووشی ناره‌حه‌تییه‌کی زور دمبوو به‌لام هدم جؤره 
له بيرجونهوديه خه‌لاتیکی مه‌زنه بۆ مرۆف جیی 
خویه‌تی سوپاسی خوداوهند بکمین لمسهر نهو 
به‌خششه. جا قوتابی خوشه‌ویست هدرودك کریستان 
جؤفى دەلێت: (مروفی سهرکه‌وتوو ودك دريل کار 
ددكات. به شێوەیەك كه ههموو هيّزى خوی لەسەر 
يەك خالدا کوده‌کاته‌وه): لهاتوویی‌و بلیمه‌تی 7۱ 
به‌هرهیه‌و له 799 کۆشش‌و هه‌ولدانی مروقه. 

نهو هوکارانه‌ی که ددبنه هؤى له بیرچوون: 

۱ گوتاهو تاوان: نه‌گهر دهته‌ویّت بيرت باش 
بیت خوت له تاوان بپاریزه. 

زانایه‌ک هل دەلێت: (وا دمبینم كه ھەر 
زانياريهك فیّری بوویت له بير ناچیته‌وه ئەگەر 
به‌هوی تاوانه‌وه نه بێت). 

۲ کون بوونی زانیارییه‌کانو وازهینان 
له دووباره کردنهوه‌ی نهو زانیاریانه‌ی که 
خویندوته. 

۲ خویندن »وهی ھەر مادەيەك له کاتی 
ماندووبووندا. 

> بير نه‌کردنه‌وه‌و تهدركيز نه‌کردن‌و به‌کار 

۵ متمانه نه‌بوون به خودی خؤت. 

¬ هه‌ندی جار قوتابسی تووشی هه‌نسدی 
نه‌خوشی دهبیت وه‌کو نهخؤشى ده‌روونی: يان 
ترس دله راوکی» شیوان؛ بێ ثارامی. 

۷ كوى له خو نه‌گرتن يان نه نوسينهودى نهو 

۸ خویندن له شوینی نزم يان به پالدانه‌ومو 
سەر سیسهم يان خه‌و هاتن‌و خه‌یال کردن؛ هؤكارن 


بو له بیر چونه‌وه. 

٩‏ خویندنی دوورودریژ بێ پشوودان دمبیته 
هؤى ماندوو بوونی ميشك. 

0¬ دابدش نه‌کردنسی کات به شپودیه‌کی 
ريكوبيكو نه‌بوونی پلان‌و نه‌خشه. 


۱۱۲۱۱۱۹ 
01000011 
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يديمان به‌رزنجی 


زماره ۱۲+ تايار ۲۰۰۹ 


-١‏ له‌به‌رکردنی چەند بابهتيكى جیاواز له 
یه‌کتر نزيك به‌سهر یه‌کهوه وا ده‌کات بابه‌ته‌کان 
تیکه‌ل بنو له بير بجن. 

۳ لا نه‌بردنی گوس په‌کانی له بيركردن به 
تایبه‌تی زر خوری: زور خدوتن: تهممهلىو 
ته‌ومزدلی: 

۳ نه‌بوونی حه‌زو ناره‌زوو نه‌بوونی ثاگای 
ته‌واو له کاتی خویندنی وانه‌کاندا. 

*- ماندو کردنی میشك به لایه‌نی سیکس: خاوهنی 
ندم جوره کارانه زؤربدى جار مێشك‌و ده‌ماغی ماندوو 
دەبێت‌و وردبینی بو زانیاری كەم دمبیت. 

به‌هیزکردنی مێشكو چارمسهرکردنی له 
بيرجوون: 

¬ زور له تویژینه‌کان تهوديان سدلاندووه 
كه مرۆف ناتوانیست له يهك کاتدا دوو چالاکی 
نه‌نجام بگه‌یه‌نیت. پیویسته تۆ له کاتی خوێندن‌و 
لمبه‌رکردندا هه‌مسوو ته‌رکیزی بخه‌یته سدرو 
خه‌یالت لای هيج کاریکی تر نه‌بیت. 

7 بو به‌هیزکردنی ميشك بيُويسته گرنگی به 
شتی بچوك ودك ساته‌کان‌و خوله‌که‌کان بدمین؟! 

۳ دروستکردنی حه‌زو ئارەزوو متمانه بوون 
به خودی خوت. 

4 پێدا چوونه‌وه پاش (۳۰) خوله‌ك لهبهركردنو 
خویندن ددبيّته هؤى به بير هیْنانه‌وه. 

۵ خوپاراستن له كوناه. 

¬ به‌کارهینانی زياتر له يەك هه‌سته‌ومر 
دمبيته هؤى چه‌سپاندن وهك جاوو كوئو زمان. 

۷ نه‌هیشتنی ههراسانىو بێّزار بوون ھەر 
کاتيك تووشى نه‌م حالهته بوویت. پشوو بده. 

۸ ھەر كاتيك زانیارییه‌کت له بيرجووء بيرى 
لى بكهردودو مدكهريرهوه سەر کتیبه‌که, جونكه 
به اسانی زانيارى دهربهینی: به اسانيش له 
بيرى ده‌که‌یت. واته ماندوو کردنسی خوّت بو به 
دهستهینانی زانيارىو به بير هيّنانهومت. 

٩‏ هدناسددان به لوت. به‌لام هه‌ناسه دانه‌وه 
به ددم کاتێك به قولی هه‌ناسه هه‌لده‌کیشی %81 
تدركيز زياد ده‌کات به تایبه‌تی (4- 3- 8) واته 4 
جوله به لوت› 7 جوله بووسته: ۸ جوله‌ش هه‌ناسه 
بدەرەوە. 

0 زەردەخەنە دلو دمروون ئارامو ثاسووده 
ددكات؛ مێشك بدهيّز ده‌کات كدواته له کاتی له 


به‌رکردنو خویندن خۆت مؤنو گرژو توره مه‌که. 
1¬ به‌ستنه‌وه‌ی ھەر زانیارییه‌ك به شتیکه‌وه 


تا له بیری نه‌که‌یت. 
۲ پشودانو نوستن به تایبه‌تی خه‌وی پیش 
نیومروان- 


؟1- خواردنی همنديّك شت که مێشك به‌هیز 
ددكات: ودكو گوێز: ميونٌ موز سيّوى, خورما. 


. گێزەر. قەيسى:... هدر يدك لدم خواردنانه 


بيويسته به شیومیه‌کی كەم رژژانه جۆرێك يان 
دوو جۆر بخۆیت. نەك به‌شیومیه‌کی زور خورانه‌و 
بی به‌رنامه. 

-٤‏ خواردنی به يانيان ته‌رکیز زياد ده‌کات. 

۵ نوێژ كردن له پشودانه گرنگه‌کانه له 
ژیانی مروفدا. 

7- پرسیار كردن له خوّت ته‌رکیز زياد ده‌کات؛ 
وه‌کو (چۆن؟ بۆچى؟ که‌ی؟ له کوی؟). 

۷- خواردنی شیری سارد میشکی مرۆف به‌هیُز 
دهکات. بياونك چووه لای زانايدك پیی وت؛ من 
شتم له بير ده‌چیت, زاناکه وتی: شیری سارد بخو: 
چونکه شير میشك به‌هێز ددكاتو وریایی به دل 
- 7۷ ددیه حسمت 

۸- خواردنی شیرینی سروشتی؛ میشکی مرؤف 
رؤثانه پیویستی به (۱۵۰) كرام شه‌کر ههیه تا 
به‌شیوهیه‌کی اسایی کار بکات. جا ھەر کات هه‌ستت 
به ماندووی کرد يان خه‌وت هات؛ شیرینی سروشتی 
بخؤ بو وینه خورماء مروف ھەر جهنده زیاتر 
ماندوو بێت ریژه‌ی شه‌کر له لهشيدا كەم دەبێت. 

٩‏ چۆن له خوت تیْبگه‌ی هدر ئەوەش دیته 
دی ئەگەر زیره‌کتزین‌و به تواناتریسن مرۆف 
بیت› به‌لام بؤجوونى خراپست هه‌بیت: نه‌وا دوای 
ماودیه‌ك ودكو مرؤفى دەبەنگ ددبيت؛ که‌واته 
هدميشه گه‌شبین به. 

۰ ھەر شتيّك له‌به‌ر بکه‌ی دهمبن جوان تێی 
بگه‌ی پاشان له‌به‌ری که‌یست. کاتی گونجاویش بو 
له‌به‌رکردنه‌که دابنی؛ وه‌کو به‌یانیان زوو هه‌روه‌ها 
پیش نووستن نهو بابه‌تانه‌ی لدبهرت کردووه 
دووباره‌ی بکه‌رموه. 

0۱- يشت به‌ستن به خودا له بير نه‌که‌ین؛ 
ده‌سته‌کانمان بهردو ثاسمان به‌رز بكدينهودو لیی 
بپاریینه‌وه که یارمه‌تیمسان بدات‌و بیرمان بههيّز 
بکات. 


که‌شه‌پیدان ات 


كمشمييد 7 


بريار: سهردتا حدز ده‌که‌ین ودك خاومن 
نیمتیازی گۆقارى بريار خؤت به خوينهران 

خاودن نيمتياز: 

* ناوم (مه‌سعود تاهير يونس رۆژ به‌یانیایه. 
کولیژی ثه‌ندازیاری شارستانيم ته‌واو كردووه له 
سالی (۱۹۸۱) له زانكؤى به‌غداد. 

+ خاودنى کومپانیای ردسهن بو بەلێندەرايەتى/ 
۷( بو پیشه‌سازیی‌و بازرگانی. 

± دانیشتووی شاری هه‌ولیرم. نه‌ندامی 
ده‌سته‌ی کارگیری یه‌کیتی به‌لیندهرانی کوردستان‌و 
جیگری سمهروکی يدكيّتى به‌لینده‌رانی كوردستان- 
لقی هه‌ولیرم. 

بریار: چون بيرت له بریار کرده‌وه؟ بۆچى 
بریار ت هه‌لبذار 9 ۱ 

` خاوەن نیمتیاز: من زور بهخيّرايى كؤفارو 
رۆژنامه زور ده‌خوینمه‌وه؛ هه‌موویان ليك نزیکن 
له ناوفرؤكداء ودکو سیاسه‌ت؛ ردخنه. ثه‌ددب؛ 


له مێژە حهزده‌کهم کومه‌لانی سان 


کوردستان به زمانی کوردی خۆمان هۆكارهكانى 
پیشکه‌وتنی تاكو كومدل بلاو بکەیتەوە ودكو 
پیشکه‌وتن له بواره جیاجیاکانی بدريّوهبردن له 
ناو ماله‌وه تا پانتایی خاکی نیشتیمان, تیگه‌یشتن 
له به‌رمپیداتی مرؤيى؛ كه تواناکانی خەلك بەھێز 
ددكاتو رؤلى راسته‌قینه‌ی مرۆف له بهردييدانى 
كؤى زموی دەردەخات. هدرودها پەروەردە. به 
تايبهت په‌رومرده‌ی متدال‌و ھەرزەكار كه نهومى 
دوارؤثن: فیرکردتی شیّوازی هه‌لسوکه‌وتی ثهرينىو 
راسستکردنه‌وه‌ی به‌یوه‌ندییهکان له‌گه‌ل یه‌کتریو 
دايكو باوكو ماموستاو قوتابخانسهو گوریتی 
ههلسوكهوتى خدلك له به‌یوه‌تدی سلبی بۆ تيجابىو 
زانینی قه‌دری کات‌و ته‌مه‌نی مرؤف. حدز له ردخنه 


كرتن ناکهم له جیاتی نه‌وه پیشکه‌ش بکه. 

بریار: دوای ثه‌وه‌ی بریار که‌لیْتیکی گه‌وره‌ی له 
روژنامه‌وانی کوردیدا پر كرددودو وهك یه‌که‌مین 
گوفاری كاركيرىو کش مپیدانی مرؤيى له دلی 
خوین مری کوردا جیّی خوی کردهوه. به‌ريزت 
هه‌ست به‌چی ددکه‌یت؟ 

خاوەن نیمتیاز: هه‌ست به خوشییه‌گی زور 
ددكدم... هه‌ست ددكام که‌لیْنیکی بچووکمان پر 
کردوته‌وه له خزممت کردنی میللهته‌کهم: هه‌ست 
ده‌کهم هه‌موومان زر شتمان پن ده‌کریّت نه‌گه‌ر 
تواناو کاته‌کانمان بخه‌ینه گەر. 

بريار : تا ئێستا (۱۲) ژمارهی گوفاری بریار 
ددرجوود: جدنابت ته‌نها كەس بوويت كه یارمه‌تی 
ثدم گۆقارەت داوه» بێ نه‌وه‌ی هيج شتيك فهرز 
بكديت به سەر سه‌رنوسه‌رو ستاق بريارداء نهم 
كاردش له خودى برياردا کاریکی زور گه‌وره بووء 
وايكرد كه ههموو كدسيّْك يريار به كؤفارى خوی 
بزاتێت‌و له ناخه‌وه خؤشى بوێت! 

كدواته جؤن به‌بن هيج سنور به‌ند كردنيّك 
ثاماده بوويت ده‌عمی ثدم كؤقاره بكديت, بۆچى؟ 

خاومن نيمتياز: زؤرم حهز ددكرد كؤفاريكى 
لهو چهشته دەرکەین. ھەر چۆتێك بیّت كه 


:دمرجوو زور زور به دلم بوو؛ چاومروانی ژماره‌ی 


دووهم‌و سييدم بووم. له لام باف‌ترو خوشه‌ویستر 
بوو. تا ژماره دوانزه هه‌مووی نوی بوونه‌وه بووء 
به‌رهو پیشه‌وه چوون بووء بریار له لام نازیز تر 
ددبوو: جا چون ستور به‌ندی بریار بکه‌مو ده‌عمی 
ندكدم. 

بریار: زوربه‌ی ددولهمهندانو پیاوانی كار 
تهنها بير له‌ومبه‌رهینانی ماددی ده‌که‌نه‌وه. چۆن 
بوو جهنابت ببرت له ودها پروژه‌یه‌ك كرددوه؟ 

خاومن ثیمتیاز .هه‌ستم كرد ته‌نها مادده كؤران 
له ناخمدا دروست ناکات. سال به سال ھەر چه‌ند 
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مادده كۆ بکه‌یته‌وه زياده خؤشييدك روو نادات 
بؤيه گهرام به دوای ریگایه‌کی تر بو دل خؤشى 
کردن‌و به‌خته‌وه‌ری» ثه‌ویش ریگه‌ی بریار بوو. 

بريار: ناموژگاریت چییه بو پیاوانی کار بو 
نه‌وه‌ی بيريك له ودبهرهيّنان بکه‌نه‌وه له بواری 
داهاته مروییه‌کاندا (الوارد البشریه)؟ 

خاومن ثیمتیاز: اموژگاريم ثه‌ودیه تا تەمەن 
ماوه شتێك بکه‌ین, دوای مردنمان بمێنێتەوه, 
نه‌وه‌کانمان بیلێنەوە. چونکه پاره ته‌نها ناخؤشى 
دروست ده‌کات. له کاتی دابه‌شکردنی ميراتهكاندا. 

بريار: هيج پروژهیه‌کی نویی هاوشیوه‌ی 
بريارتان لهبهرنامددايه؟ 

` به‌لن ئێستا به نيازى دانانی به‌یمانگایه‌ك 

يان سه‌نته‌ريك بو (ناماده‌ک ردنو راهیّنان) 
له بسواری به‌ریومب ردنو پەرەپێدانى مروییو 
ژمیریاریو شتی تر بو په‌ره‌پیدانی توانای خه‌لكو 
فه‌رمانبه‌ران‌و ستاق دامه‌زراوه‌گان‌و کومپانیاکان. 

بریار؛ دوا وتمت بو خویته‌رانسی بریار به 
تایبه‌تی‌و لاوان به گشتی؟ ۱ 

خاوەن تیمتیاز: به‌شدارک به‌ره‌پیدانی 
(بریار) بكەن. چونکه گوفاری خوتاته. به وردی 
بیخویننه‌وه. بیکه‌نه دیساری» ره‌خنه‌ی بنیاتنه‌ری 
لێ بگرن. 

ئهو شتانه‌ی دەیخوێننەوە له بریار 
بیکه‌نه کردار. به يهكتر خؤشويستن. نیشتمان 
خوشه‌ویستی, ریزی كات بگرن‌و كاردكانتان به 
پیی بلان نه‌نجام بدەن. ریزی گهوره بگرن؛ يه 
زدييتان به بجووكدا بیته‌وه: راستگو بن. دمست 
باك بن, ته‌باو كۆك بن له نيوان يدكتريداء خاومن 
هدموو ردوشتيكى باش بنء له ههموو شتیکی باش 
تا بگه‌یته ناستى دوله‌تانی ييُشكهوتوو؛ رێگر بن 
له هه‌موو ههلسوكهوتو كرددوديهكى خراپ؛ كه 
زیان به تایین‌و كدلو نيشتمانمان ده‌گه‌یه‌نیت. 


لمگمل 
كق 


بریار؛ بوچی بریاتان ھەلبژراد؟ چۆن بيرتان 
لدم بواره کردهوه؟ 

دوای گە‌رانە‌وەم بۆ کوردستتان لله دوای 
(۱۲) سال ئاواته خوازبووم بتوانم كە‌لێنێك بر 
بكدمهوهو دمستم هه‌بیت له ناومدانکر دنه‌وهو 
گه‌شه‌پیدانو سهرکه‌وتنی ولاته‌که‌مدا؛ هه‌ميشه 
له خولیای تدوددا دمزيام كه ولاته‌که‌ی متیش 
ددكريت بگاته ناستى ولاتانی پیشکه‌وتوو ئەگەر 
بهدلسؤزيى خرمهت بكدين؛ بو نەم مه‌به‌سته‌ش 
تیروانیضی تايبهتى خوم هدبوو؛ مسن لام وايه 
سهره‌تای هه‌موو گورانو بيُشكهوتنيك دهبيت 
سهرهتا له خودی مروفه‌وه ددست ين بکات. بویه 
گه‌يشتمه نهو نه‌نجامه‌ی که گهوره‌ترین پروژژه که 
خزمهت به کوردستان ددكاتو ری خۆش دمکات 
بو گورانو گه‌شه‌پیدان؛ سه‌رە‌تا بنیاتنانه‌ودو 
نؤثهنكردنهودى تاکی کوردو به کارگیری کردنی 
ثيانو دامو ده‌زگاکانی ولاتسه» الیسرهوه گوران 
ثاراسته‌ی سروشتی خوی ودرده‌گریت. 

بریار؛ کی یه‌که‌مین هاوکارت بوو برؤزديهدا؟ 

دوای لیکولینه‌ومیه‌کی ته‌واوی برؤزمكهو 
داناتی پلانی تهواو. پرژژه‌که پیویستی به ددعمى 
ماددی هه‌بوو؛ بهلام ودك ده‌زانسن بریار گوفاریکی 
ناسایی نییه‌و ناکریت باشكؤى که‌سيك يا لايه‌نيك 
بنته به‌داخفوه لەم ولاته‌ی نیمه‌شدا ناستی 
رؤشنبيرى نهتهوديى ئهودنده لاوازه, که پرژژه‌ی 
نهتهوديى سه‌ربه‌خو. كەس باودرى پن نييه!! كەس 
رازى نييه بئ بهرامبهر يارمەتى هیچ پرۆژەيەك 
بدات؛ بيركردنهوه لهو پرژژانه‌ی كه سووده‌که‌ی 
دهگه‌ریته‌وه بو ههموو كدلو نه‌ته‌وه بوونى نييه لای 
چینی دهولهمهندو سه‌رمایه‌دار دەكرێت به تیله‌ی 
جاويكى دسه‌لات. چه‌ندین مليؤن دؤلار بكريت به 
خدلاتى برؤره که‌سی‌و حيزبييدكان: به‌لام ثاماده 
نەبن (۱۰۰) دؤلار بدەن به ودها پرۆژەیەك! 

منيش ددكدرام به‌دوای که‌سیکدا كه ھەم له 
ناستى پرۆژەكەدابێت‌و درك به مه‌سه‌له‌که بكات؛ 
ھەم ودك برؤزديهكى نه‌ته‌وهدیی بی هيج قه‌یدو 
مەرحيێك دمعمى برؤزهكه بکات. 

بو نهم مه‌سه‌له‌یه له‌گه‌ل براى به‌ریزمدا كاك 
(محمد هاشم) قسهم کردو فیکره‌کهم تیگه‌یاند. 
نهدويش به‌ریز ئهندازيار (مسعود رؤزبهيانى) 


زاره 1 ئايارى ۲۰۰۹ 


قتا 1011 ...و ا لام تا 
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هه‌لبزارد وەك كونجاوترين كەس بو يارمهتيدانى 
ندم پرۆژەیە. دواى دانيشتنمان لەگەل بدريزيدا 
در که‌وت که هه‌رسیکمان هاوراینو ته‌ماشای يدك 
ناراسته ده‌که‌ین: به‌ریزیان ودك که‌سیکی دلسوزو 
هه‌ستیار بەرامبەر كدلو نهتهودو دواروژی ثهم 
وڵاتە. بەيماتى یارمه‌تیدانسی گوقاره‌که‌یدا به 
هه‌موو توانایه‌کیو تا نیستاش يارمهتيدهرى 
سبهره‌کی بریار له يهكدم ژمارهدیسه‌وه به‌ریزیانه‌و 
سوپاس بو خودا ئەمەش وایکرد که كوفاردكه به 
سەر به‌خویی ده‌ربچیت‌و به‌سه‌ربه خویی به‌ردهوام 
بێت. بو سه‌ربه‌خویی تاکی کورد! 

بریسار؛ دمرجوونی یه‌که‌مین زماره‌ی بریار 
دمنگدانه‌وه‌ی چون بو له‌سمر استی کوردستان؟ 

ددرجووني يەگە م ژماره‌ی بریبار رووداویکی 
گه‌وردیسوو. ومرچه‌رخانیکی ناوازه يوو له زور 
بواردا: به‌که‌مین گوّفاری کارگیریو که‌شهپیدان له 
میژووی كوردداء جوانترین دیزاینو جابء گوفاریکی 
نامانجدارو يدك تاراسته‌و سهربه‌خو, نوق خوازو 
نوی له خودی خویبدا: هه‌موو نه‌مانسه وایکرد که 
دهرچووتی بریار رووداویکی نا اسایی‌و گرنگ بیْت! 

يار | كتك خه‌لکي چاویان به بریار ده‌که‌ویت. 
باوهر ئاكەن كؤفاردكه سه‌ریه خو بێت. به‌لکو وادهزانن 
بودجه‌یه‌کی زورو ستافیکی كه وره کاری تیدا ده‌کات, 
ندم بؤجوونه تا چ ئەندازەيەك راسته؟ 

به‌داخه‌وه له کوردستاندا سهربه‌خویی بوته 
نه‌فسانه. زوريك له خه‌لکی له هه‌موو شتيكى 
سەربەخۆ به گومانن. باوه‌ریان به سهربه خؤيى 
خوشیان نييه؛ لهو باوەرەدام ثه‌گه‌ر ئێْمه نهتوانين 
بير له كؤفاريكى سهربه خق, که‌نالیکی سهربهخؤء 
ریکخراویکی سهربه خو بکەینەوە. زور نه‌سته‌مه 
بير له ولاتیکی سەربەخۆ بکه‌یت‌هوه: به‌رای من 
مرۆف ئەگەر يشت به توان‌او ثيدراكى خوی 
ببه‌ستیت. ده‌توانیست له زۆر شت حالى بیت‌و 
حه‌قیقه‌تی زور شتی بو دمرکه‌ویت. 


بریار سه‌لاندی كه خودى سهریه‌خوّی 
تامانجدارو به به‌رنامه: دەتوانێت کاريك بکات که 
به‌ملیونه‌ها دؤلار ناکریت! 

ودكو لایه‌نی ماددی جگه له پارمه‌تی خاومن 
نيمتيازو ههنديك ريكلام نه‌بیت: بريار هیچ 
سهرجاوديدكى ماددى نییه‌و هه‌رکه‌سیکیش پاره‌ی 
به‌خشیووه به نیمه با ماردى چیکه‌که‌ی اشکرا 
بكات! به‌لام منیش ودكو خوینه‌ریکی بریار که 
شه‌ويك پەيوەندى پیوه‌کردمو ناوی خوی ثاشکرا 
نه‌کرد دەڵێم: (کاری گه‌وره به پاره ناکریت)! 

هه‌موو نهدو ستافه‌ی له بریاردا کارده‌که‌ن له 
ژمار‌ی په‌نجه‌کاتی يەك ددست تیناپه‌رن؛ تا ئێستا 
خه‌لاتمان نييه بو هيج ترس مر هيج که‌سيك 
لای ثیمه بو پاره ناتووسیت!! 

هيج كهسيكيش له استاق كؤفارى بریاردا 
په‌یوه‌ندی به هيج لایه‌نیکی سياسييهوه نییه‌و 
خؤى به مولكى هه‌موو كورد دهزانيت. 

دمرگای گوفاره‌که‌ش كراوديه بو هدر كدسيك 
حدز ده‌کات لهو ریگایسهوه خزمدت به كدلو 
ولاتدكدى بکات‌و كيُشدمان لەگەل هيج كدسيكدا 
نييهو هه‌موو كەس به دؤستى خومان ده‌زانین: 

له‌به‌رژه‌وضدی ئێمه‌ش نییه كلاو لمسهر 
خوینه‌رانمان بنيين. چونکه نیمه عه‌قلی 
خوینه‌رانمان به‌لاوه سه‌نگینه‌و نه‌وه‌نده خه‌لك 
به ساويلكه ته‌ماشا ناکه‌ین؛ که به رووکه‌ش شتيك 
بین‌و له ناخه‌وه شتیکی تر. گۆقارەكەش به شایه‌دی 
هدموو خویته‌ران, دەزانن كه تا نيْستا خزمه‌تی به 
کی کردووه. بریار مولکی هه‌موو کوردیکه‌و هه‌موو 
كورديك بؤى هديه به هی خوی بزانیت‌و شانازی 
پیوه بکات. 
پپرسسیا رو سهرشچیکت همی دوس ثاراستعى 
كؤفاردكهى بکه‌یت له زیگای نیمه‌یلهوه, تا به‌ریز 
سهرننووسسر ودلا سيان بداتهوو..- 
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مرۆڭ به‌سروشتی خوی کومه‌لایه‌تییه‌و 
ناتوانیست دوور له مرؤفو ده‌وروبهر به 
که‌نارگیری بژیژیانو گوزه‌ران‌و جالاكييه جور 
به جوره‌کانی مروفیش وا ده‌کات که په‌یوه‌ندی 
هه‌بیت به مروفان‌و دهموروبه‌رییه‌وه‌و کومه‌ليك 
په‌یوه‌ندی مرویی دروست بکات. 

سهرکه‌وتنی مرؤفيش له په‌یومندییه 
مرویه‌کانیدا دمبیّته مایه‌ی خۆشحالىو 
ناسوودهیی‌و دلنیایی‌و حه‌زکردنی ده‌وروبه‌ر 
به تیکه‌لاوی‌و مامه‌له له‌گه‌ل کردنی‌و نه‌مه‌ش 
دهبیّته مایه‌ی سه‌رکه‌وتنی له ثيانو سه‌رجهم 
كارو باره‌کاندا. 

لێره دا كؤمهليّك نه‌تیکیّت باس ده‌که‌ین 
که ردجاوكردنيان دهبیّته مایه‌ی سه‌رکه‌وتنی 
په‌یوه‌ندییه مروییه‌کان: 

¬ خه‌نده: با هه‌ميشه رووخوش بیت‌و 
زهرده‌خه‌نه لەسەر لیوت بیت» چونکه خه‌نده 
کلیکی كردنهودى دهرگای دله‌کانه بی ثه‌وه‌ی 
هيج مه‌سره‌فیکی تێ بچیت. نه‌نجامی زور 
باش ده‌بیت‌و زفر کارت بۆ ناسان ده‌کات. 

۲- شاره‌زایی له هونه‌ری گویگرتن داو قسه 
نه‌برین بهو كدسدى قسمت بو ده‌کات, چونکه 
كاتيّك قسهی پێ دمبریت 10/0 كؤنترؤلى 
قسه‌کانی بكاتو له نه‌نجامدا رێزت ناگریت! 

؟- هه‌لبژاردنی جوانترین وشه و ددستهوازه: 
وەك چون هه‌نگ شیله‌ی جوانترین گول 
ده‌مژیت. به‌روه‌ردگاری ش داوا له به‌نده‌کانی 
ده‌کات که به باشترین شیوه بدوين و رازاوه‌ترین 
وته بدركيئن. ¦ 

> هونه‌رمه‌ندی له هه‌لبژاردنی بابه‌تی 
قسه‌گردنداو دوورکه‌وتنه‌وه له‌و بابه‌تانه‌ی که 
خه‌لکی پیی بیزار دمبن. 


3 هه‌ميشه ته‌رکیز بکه‌ره سەر لایه‌نه 
باشه‌کانی به‌رامبه‌رو چاوپوشی له عه‌یبه‌کانی 
بكه: O e E E‏ 
نييه. ههركاتيكيش ويستت ههلهيهك بق كەسێك 
راست بكديتهوه به شيودى ناراستهوخؤو 
جوانترين شیوه تاكادارى بکه‌رموه؛ ودكو ثهودى 
باسی تست بو بكديت. 

¬ زور كالته مه‌که‌و مه‌هیله گالته‌کردن 
بسمرن زال بيت چونکه ههموو كەس 
ثارهزووی گالته‌کردنی نییه» ويراى ثه‌وه‌ی 
پیویسته كاتى كونجاو بزانيت بو ئەم کاردو 
گالته‌کردنه‌ک هت گالته‌کردن نمبیت به 
بەرامبەر. 

۷ سرووشتی بهو سروشتی خۆت مه‌گوره. 
خه‌لکی که‌سیکیان خۆش ناویست ههلسو 
که‌وتی نائاسايى بتو ته‌مسیل بکات. نهم 
جوّره لەسەر دلی خه‌لکی قورسنو حهز به 
تیکه‌لاویکردنیان ناکریت. 

۸ خۆت بپاریزه له زور بلشیو زور 
قسه‌کردن» چونکه نهم سیفه‌ته لای خه‌لکی 
بیزراوه‌و مروفه‌کان وه‌ها که‌سیکیان خۆش 
ناویت. 

9 ههول بده هه‌رگیز به خراپه باسی كەس 
مدكهو له پاش ملهغه‌یبه‌تیان مه‌که. چونکه 
هم کاره وێرای نه‌وهمی که تاوانه بۆچونێكى 
خراپ ده‌داته به‌رامبه‌ر سه‌بارمت به‌تو. 

0¬ زور خۆت به‌کهم بزانه؛ مروفه‌کان 
که‌سانی لووت به‌رزو به فیزیان خۆش ناوێت‌و 
که‌سانی ساده‌و ساکار زور له دله‌کاندا جیی 
خوّی ده‌کاته‌وه. 

¬ ناگاداری وادهو بەڵێنەکانت بهو 
هدركاتيّك به‌لینت دا يان كاتيّكت دیاری کرد 
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بەلينەكەت ببه‌ره جی‌و له‌کاتی دیاریکراودا 
ئامادەبە› جونكه بيوصت بوونت به كاتو 
بەڵێنەکانتەوە زياتر له دلی خه‌لکی دا كهوردو 
بەري يزت دەكەن. 

¬ بەرامبەرەكەت به جوانتریسن ناو که 
خوی ئارەزووى ده‌کات بانگ بکه‌و هه‌رگیز ناو و 
اتؤرى ناشوين له كەس معنن تەنانەت ئەگەر 
ثه‌و كەسە زور له ته‌مه‌نی تۆ بجوكتر بوو. 

۳- ھەر كاتيك زانیت هه‌له‌یه‌کت گردووه؛ 
خييرا داواى لێبوردن بكهو بەردەوام مه‌به 
لەسەر ھەلەكەت. 

4- ب ئەوەی به‌رامبه‌ر هه‌ميشه خۆشى 
که‌سایه‌تی‌و بله وبايدى لهکه‌دار مدكه و رێز له 
خوی‌و بوچونه‌کانی بگره. 
له‌سهر ثاکارو هه‌لسوکه‌وتی که‌سيك: ومسفی 
باشه‌ی لایه‌نیکی نیجابی ثه‌و بکه تا ههول 
بدات نه‌و بواره زیاتر به‌هیز بكاتو تا بات 
ده‌کریت وسفی باشه‌ی بکه. 

1- کاتێك ره‌خنهت گرت. ره‌خنه له 
موماره‌سه يا هه‌لس‌و که‌وتيك بگره. هدركيز 
ره‌خنه له که‌سایه‌تی خاومنی هو هه‌لسوکه‌وته 
مه‌گره. 

۷- هونهرمهندانه ردخنه مدكردو خوّت 
له ره‌خنه‌ی روخيّنهرو برينداركهر بياريزه. 

۱ 4 لیب ورده‌و دلوفان بدو رقو كينه له 
دلدا هه‌لمه‌گر ۵ 

5 دیاریو خه‌لات هؤكاريكى كدورديه بو 
بلا وبونه‌وه‌ی خوشه‌ویستیو په‌رسه‌ندنی: 

۰- به‌خشنده تر به زیاتر له‌وه‌ی گومانت 
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باوکان‌و دایکانی به‌ریز. پەروەردەكارانى 
ازیز دهبيّت هه‌موومان ئهو راستیه بزانین 
كه ئەم سهرده‌مه‌ی ئیمه‌ی تێدا دهژین زر 
جیاوازه لەسەردەمانى زووء ئێستا كۆمەلێك 
هه‌رهشه‌ی زور بەرەو رووی گەنچو لاوه‌کانمان 
ددبنهودو پیویسته زور گرنگیان پی بدمین‌و 
بو پاراستنیان به‌به‌روشه‌وه ناگادارییان بین. 

نه‌مرو چه‌ندین ھەر مشدى ماڵوێرانكەر 
رووبه‌روویان دهبیته‌وه‌و كدمارؤيان دەدات: 

تلياكو مادده هؤش به‌ره‌کان خواردنهودو 
مادده سهرخؤشكدردكان: جگەرە. توندوتيزى» 
لادانى ثه خلاقی‌و هاوریی خراپ› نهخؤشييه 
سيكسيهكانو جهندين ههردشدى لەم بابهته. 

نه‌وان نه‌مرو زياتر له هه‌موو كاتيك 
پیویستییان به ئيمديه؛ بيُويسته ناگامان ليان 
بیت‌و فهرامؤشيان نه‌که‌ین, تا به‌هوی يه‌كيك 
لهو هوکارانه‌ی سهرهدوه گول‌زاری جوانی‌و 
لاوێتیان هه‌لنه‌پزوکی‌و ثيانو دوارژژییان 
نه‌که‌ویته مه‌ترسییه‌وه. 

پیویسته درك به‌وه بکه‌ین که بهرودرده 
به ته‌نها بریتی نييه له دابینکردنی 
پیداویستیه‌کانی ژیان‌و گوزمران. 

بی نه‌وه‌ی بزانین کوران‌و کچان روژانه چی 
ددكدنو به‌رنامه‌یان جييهو هاورییه‌تی کی 
ددكدنو هه‌واداریه‌گانییان چییه‌و سه‌رگه‌رمی 
چین؟! 

پیویسته ناگ‌اداری هوه بينو بزانین 
کاته‌کانیان به‌چییه‌وه به‌سهر ددبه‌ن, نه‌رکی 
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ئیمه‌یه به‌شیومیه‌کی به‌رنامه‌ریز به‌رامبه‌ر 
نهو هه‌رشانه هؤشياريان بکه‌ین هوهو 
رینماییان بدمینی. 

ثه‌مرو له جیهانی جیهانگیری‌و عه‌وله‌مه‌دا: 
تادێت به‌ربه‌سته‌کان ده‌سرینه‌وه‌و جیهان 
له گونده بچکوله‌که‌ی جاران زیاتر بچوك 
دەبێتەوە له ریگ‌ای ئینتەرنێت‌و که‌ناله 
اسمانیه‌کان‌و نوسراو و بلاوکراوه‌کانهوه 
هه‌موو شتيك بی سانسور پەخش دهکریت؛ 
به‌تایبهت له‌گه‌لانی جیهانی سییهم دا که 
نه‌گه‌یشتونه‌ته ثه‌و ناسته‌ی جیاوازی نيوان 
نازادی‌و پاشاگه‌ردانی‌و به‌ره‌لایی بزانن.و تاکه 
پیناسه‌یه‌ك بو نازادی‌و دیموکراسی سرینه‌وه‌ی 
سنورو به‌ها کزمه‌لایه‌تیه‌کانه. ` 

زیتر ئهم کیشه‌یه گه‌ورمتر دەبێتەوە. 

نه‌مرو نه‌وه‌کانی ثيّمه. هه‌موو شتێك 
دەبینێت› هه‌موو شتيك دمبیستیت. 

زالبونی دونیای مادده‌په‌رستیش وای كردووه, 
که هه‌ول بدات هه‌موو شتيك تاقی بکاته‌وه ته‌نها 
پیٌ وهر لەم جیهانه جه‌نجال هداء بؤ دیاریکردنی 
بلهو پایه هه‌بوونی زفرترین سامان‌و بوونی 
ماددی‌و لەززەت‌و خوشییه‌کانی دونیایه. 

پیشهنگ‌و رابهران لای جينى نوی 
لاوان لمذير سایه‌ی عه‌وله‌مه‌داء شاجوانه‌گان؛ 
سه‌ماکه‌رانو نه‌کتهرو ياريجىو به‌ن او 
هونه‌رمه‌ندانه» زور جار گه‌نجێك تاناوی 
زانایه‌ك يا شاعيريك يا نوسه‌ريك دەزانێت 
که به‌هوی خویندن هوه فیری بووه» ناوو 


ژیاننمامه‌ی چه‌ندین نه‌کته‌ری سینه‌مایی‌و 
یاریچی جیهانی دهزانیت‌و له‌به‌رییه‌تی؛ ویرای 
پاراستنی وینه‌کانیان‌و لاسایی کردنه‌ومیان له 
ژیانی رۆژانەيدا!! 

نه‌مرو و لاوان لەبەرامبەر ثه‌و ھەرەشانەدا 
جگه له زنجیری ملو گه‌ردن‌و بازنی دست‌و 
جلو به‌رگی کورت‌و تهدسكو چاککردنی 
سديرى سه‌رو قژو .... هتد. هیچی تریان 
ناماده نه‌کردووه بو به‌رمنگار بوونه‌وهی. 

نه‌وان له قوناغیکی ناسکی ژیانیان دا 
راده‌بورن, به‌داخه‌وه ثیمه‌ش هه‌ولمان نه‌داوه 
پیشه‌نگیکی باشی ثه‌وان بین› ده‌گریت زفر جار 
بگه‌رین به‌شوین نموونه‌ی به‌رزی کومه‌لگادا 
بو ئه‌وه‌ی رینمایی ل ومربگرن, به‌لام به‌دی 
ناگهن. 

کومه‌لگایه‌ك که خوی روشنبیرو به‌هیزو 
پتهو نه‌بیت ناتوانیت نه‌وه‌گانی ثاراسته بکات. 

من ته‌نها لیرهدا بەر پرسانی په‌رومرده 
له ماله‌وه تاده‌گاته لوتکه‌ی دمسدلات وریا 
دمکه‌مه‌وه که لاوان بربره‌ی پشتی E‏ 
به شکانی نهو بربر یه کوله‌که‌ی پشتی 
كۆمەلگە دش کیت و که‌شتیه‌که‌مان نوقم 
دەبێت‌و هه‌زارو يدك دمردو بهدلا رووده‌کاته 
کومه‌لگه‌که‌مان‌و نه‌وسا چارصه‌رکردنی زؤر 
نه‌ستهم دمبیت!! 

یی به‌فری‌ای كدنعو لاوانمان بکه‌وین 
باشتره, نەك سبهینی که له‌وانه‌یه هيجمان پى 
نه‌کریت!۱ 
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- به‌شداری بێ به‌رامبه‌ری سالیکی 
گوشاری بریار. 

- به‌شداری بى بەرامبەرى شەش 
مانگی گوشاری بریار. 


ەمەگ 
هدزارو يدك وێتەو رازى ته اغويد] حەشارداوە 
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خه لانی دوودم 
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وردبوونه‌ومو تیرامان‌و بيزكردنهوديه؛ چونکه 
ئەۋاڭ زیاتر له گه‌وهه‌ری شتهكاني! روده‌چن‌و 


1 روک 0 و 7 شته‌گاد زور ۰ 


هه‌لناگرن. 


وتديدك که لج #ثلاين حه‌کیمه‌وه 5 


گيردراوەتەۋەو زور سه‌رنجین کلام دهلیت: 
(خولای پەروەردگار یعقاو خوشسییه‌کانی 


ژیان بخه‌ره ثير بیی كه مزمكانو لتك زإرامو 


پر له سوکناییم پی ببه خشه)!۱ 

دلیکی ثارام: سه‌رچاوه‌کانی خوشبه‌ختی‌و 
سه‌رفرازی‌و کامه‌رانی, کانگای خه‌نده‌ی جوان‌و 
هیواو ناوات‌و خه‌ونی نه‌رخه‌وانی! 

دلیکی نارام؛ لانه‌ی خوشه‌ویستی‌و سوزو 
ئەوین› باودشى گه‌رمی میهرهبانی‌و دلوفانی! 
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دڵێکی دلنياء دليّكى ناسوده دڵێکى 


موتمهنین! . 
دلیکی سافو بیگه‌رد» دلیکی سپیء دلیکی 
رووناك! ۱ 
دليك نازانیت:,ررق)چییه!,کینه یانی چی؟ 
دوزمنایه‌تی چییه؟ 
ديك فراوانتر له زهزياكان: نه‌رمتر له 
هبوزة سبييهكان! 4 


` دڵێك ژوانی هە:ژارانۆا|بێنه‌وایان إا 
هدميشه به‌روشی ژیانو گوزه‌رانیان بیت! 
دلیك ھەر بو خوی نه‌ژی! له پیناوی 
هه‌موو چه‌وساواندا دریژه به ژیان بدات. 
دايا ماسوو ناواتی نه‌وه بیت فرمیسکه‌کان 
مس بت خه‌نده‌کان بروينيت, 
ده‌ستی میهرو خوشه‌ویستی بدسمر سەرى 
0 ۱ 
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خۋدايە من نهو دله‌م دەوليڭا 
نەك دلیکی به‌ردین. رهمش, کویر؛ چاوی 
گەس نه‌بینی, هه‌موو اواتی تیرگردنی 


منداله بێ باوکه‌کاندا ينبا 0 


ثاره‌زووه‌کانی بیت! 

نەك دليك مهست بووبيتو که‌سی به 

دلێك بزانیت خؤشى دونيا ته‌نها باردو 
سامانو مولكى دونيايه! 

ته‌نها رابواردنو كؤشك و ته‌لارو ئۆتۆمبێل‌و 
رهفاهیه‌ته! 

نا خودایه كيان با ههموو نه‌مانه بو 


خویان بيت لێت دهپازیمه‌وه: با ههموو نازو 
نيعمدتو رابواردنهكانى دونيا بۆ نه‌وان بێت‌و 
ته‌نها دلیکی ثارامو سبيم پی ببهخاشه! 


ااا 


۹ 0 


ژماره ۱۲ - ثايارى ۲۰۰۹ 


(كلنا کالقمر لدینا جانب مظلم). 

هه‌موومان ودك مانگ واينء لایه‌کی تاریکمان 
شه‌یه! 

We are all like the bright moon, 
we still have our darker side 


tt *# ## *##* 

لا تتحدی انسانا لیس لدیه ما بخسره. 

کیبه‌رکی لەگەل كسيكدا مه‌که. که هیچی 
نيه بیدورینیت‌و له‌دستی بدات! 

Don't challenge someone ۵۵ 
has nothing to loose 

tt it kk ik 

× الابتسامة كلمة معروفه من غير حروف. 

× زەردەخەنە: وشديدكى روونو ناشکرایه 
بهلام به‌ین بيت. 

The smile is a famous ۵ 
without letters 

kK kk Kk kk 

«لا تطعن ق ذوق زوجتك. فقد اختارتك اولا. 

ره‌خنسه له زموقسى خیزانت مەگىرە. چونکه 
يدكدم كەس تؤى هه‌لبزاردووه! 

Don't be critic to your wife's taste; 
she is the one who selected you at the 
.first place 

HK KR *## XK 

× انك تخطو نحو الشيخوخة يوماً مقابل كل 
دفيقة من الغضب. 

× تسو هدموو رؤزيك نزيك ددييتهوه له بير 
بوون: بەرامبەر هدموو چركەيەك توره‌بوون. 

Every minute of anger will get 
„you one more year older 

it KK ## *#*# 

لا تجادل الأحمق. فقد یخطی الناس قي التفريق 
بي . 

ددممقالئ لەگەل مرۆقى گێلدا مه‌که. چونکه 
خه‌لکی دوایی لهیه‌کتان جیاناکه‌ته‌ود! أ 

Don't argue with an ignorant for it 
will be hard for people to differentiate 
between you 


ژماره ۱۲ - نایاری ۲۰۰۹ 


رۆژێك يەكێك که‌يشته سوقراتی 
فه‌یله‌سو به‌ناوبانگ‌و زور به سادهیی پیی 
كوت "سوقرات ده‌زانی جيم بیستووه له‌باره‌ی 
يدكيّك له فوتابيهكانت؟!" 

"بووسته" سوقرات كوتى: بهرلهودى 
هدوالهكدم پی رابگەيەنى› حهزده‌کهم 
تاقیکردنه‌وهیه‌کی بجووكت پێ بکهم» كه پیی 
دەوترێت: (سی بالاوكدكه)" 

"سن بالاوكدكه؟!" 

"به‌لی سێ پاڵاوگەکە› سوقرات كوتى: بەر 
لدودى هه‌والم پن بددى لهباردى قوتابییه‌کهم 
با بيباليوين لەم سئ پاڵاوگەیە": 

_ پالاوگه‌ی يدكدم: پالاوگه‌ی راستی؛ ایا تۆ 

دلنياى لمراستی نه‌و هه‌واله‌ی به‌منی دەدەى؟ 

پیاوه‌که وتی: "نا" من هه‌واله‌کهم 

سوقرات گوتی: "باشه " که‌واته تو دلنیا نیت 
لموه‌ی به‌منی دەلێی راسته يان هدلديه؟!" 

با پالاوگه‌ی دووهم تاشى بکه‌ین موه 
پالاوگه‌ی خۆشى. "ایا نهو هه‌واله‌ی به‌متی 
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راددكهيهنى لهباره‌ی قوتابیه‌کهم هدواليّكى 
خوشه ۷ 

ااا به‌پیچه‌وانه‌وه...۲ 

"باشه" سوقرات گوتی: که‌واته تۆ 
هه‌والیکی خراپ به من راده‌گه‌یه‌نی لباره‌ی 
قوتابییه‌کهم سه‌رهرای نه‌وه‌ی دلنیاش نیت له 
راستی هدوالدكه!" 

پیاوه‌که زر هه‌ستی به شهرمه‌زاری 
كرفا 

سوفرات بهرده‌وام بوو له قسدكانىو 
كوتى: هيّشتا ده‌توانیت سهرکه‌وتووبی له 
تاقیکردنه‌وه‌که. پالاوگه‌ی سییهم ماود 
پالاوگه‌ی سوودگه‌یاندن" ئايا نهو هه‌واله‌ی 
به‌منی ده‌لیی له‌باره‌ی قوتابییه‌کهم سوودم پێ 
دەگەيەنێت +" 

پیاوه‌که گوتی: له‌راستیدا نا... 

"كدواته!" سوفرات گوتی: که‌واته تۆ 
هدواليكم بئ راده‌گه‌یه‌نی نه راسته‌و نه خؤشهو 
نه سوودو که‌لکیکی هديه بۆمن› ئەی بو نهو 
هه‌والهم پێ رادەگەيەنى؟! 


يه روه رده 


دايكى سرووش 


بهختهودرى خيّزان هونهرهو ھەر 
که‌سيك نهو هونه‌ره بزانيت زؤر به ثاسانى 
ده‌توانیت ئهو بهختهودرييه دمستهبهر 
بکات. خۆ نه‌گه‌ر که‌سيك نه‌و هونه‌ره اشنا 
نه‌بیست. نه‌وا ژیانی دەبێته دۆزەخ! جاران 
زر له دایسکان ثامؤزكارى کچه‌کانیان ده‌کرد 
پیش جوونه نیو ژیانی هاوسه‌رگیریو له 
چه‌ند ریسایه‌کی کورتدا ئهو هونه‌رهمیان فير 
ده‌کردن: 

دایكێك امؤزكارى کچه‌که‌ی بهم شیودیه 
ده‌کات: (كجى شيرينم؛ نه‌گهر وسیهت‌و 
تامؤزكاريى فه‌راموش بکرایه بۆ که‌سیّك که 
شاره‌زایه يا پایه‌داره نه‌وا من نامؤزكاريم نه 
ده‌کردیت. به‌لام اموژگاری ودبير هینانه‌ودیه 
بو که‌سيك بێ ناكا بیست. شارهزاييه بو 
كدسيك زانا بێت. كجى خوم: ئەگەر افرمت 
به‌هوی دهوله‌مه‌ندی باوکییه‌وه پیویستی به 
هاوسهره‌که‌ی نه‌مینیت. ندوا تۆ له هه‌موو 
كەس زیاتر بيُويستت پیی نهدهماء به‌لام 
وانيهو ثافره‌تان بۆ به خته‌وهری پیاوانن‌و 
پیاوانیش بو به‌خته‌وهری ثافردتان). 


خیزانی بمختمودر 


کچی شيرينم: تو نهو ژینگه‌یه بن 
ده‌هیلیت که تيايدا هاتوویته دونياء نه‌و 
هیلان‌یه چوّل ده‌که‌یست که تیایسدا گه‌وره 
بوویت. بو هیلانه‌یه‌ك که نایناسیت. بو لای 
هاورییه‌ك که هيّشتا هوگری نه‌بوویت, بههؤى 
هاوسهرگیرییه‌وه بوته پاشا به‌سه‌رته‌وه؛ به‌لام 
بوی ببه به كهنيزدك بؤت دهبيّت به کویله! 

پاشان ئەم دايكه كؤمهليك ناموژگاری 
پیشکه‌شی کچه‌که‌ی ددكاتو داواى لىّ دمدكات 
كه ناگاداری ئەم خالانه بێت: 

-١‏ هاوده‌می بکات به همتای‌تمود مامه‌له‌ی 
لەگەلدا بكات به براي کردنه‌وه: چونکه 
قەناھخەت دل ناسووده دمکات؛ كوێرايەلىش 
خودا رازی ددكات. ۱ 

۲ اگات له شوینی لوتی‌و چاوی بيت 
يا بونیکی ناخوشت لیوه بکات. 

۲ ئاگات له خواردن‌و خه‌وی بێت. چونکه 
گری برسیتی به شالاوه. تیکچوونی خه‌ویش 
مایه‌ی توره بوونه: 

4 چاودیری منداله‌کانی بکه‌و ماله‌که‌ی 


بپاریزه‌و جوان‌و رێكو بيك به‌ریوه‌ی به‌ره: 

۵ هه رگیز نهینی هاوسهردكدت مهدركيّنهو 
سهرپیچی فه‌رمانه‌کانی مه‌که. چونکه ئەگەر 
نهینییه‌کانیت درکاند له سته‌می دلنیا نابیت؛ 
ئەگەر بێ قسه‌یی نه‌ویشت کرد؛ دلی پر رقو 
کینه ددكديت. ۱ 

له کوتایی دا پیی دەلێت: زر وریابه؛ 
هه‌رگیز دل خۆش نهبيت كاتيك ئه‌و 
خه‌مباره يا به پیچه‌وانه‌وه. چونکه لەیەکەم 
دا كهمتهرخهميتو له دووه‌میشدا مایه‌ی 
نیگه‌رانیت بوی. 

ھاوسەرەكەت چه‌نده رێزت ده‌گریت تؤ 
زياترء چه‌نده له‌گه‌لتدا به خشندمیه تؤ زیاتر؛ 
چه‌نده ثه‌و به قسدى تۆ ددكات تو زیاتر: ثه‌و 
چه‌ند حهز به هاوده‌میت دهکات تو زیاتر. 

ئەوەش برانه کچی شهرینم. ناتوانیت نهو 
شتانهت ددست که‌ویت که نارهزووی ده‌که‌یت 
لای ثه‌و تا رازیبوونی ثه‌و به‌سه‌ر رازی بوونی 
خؤتو ثاره‌زووی خوتدا زال نه‌که‌ی؛ هیوادارم 
خودای گه‌ورهش بتپاریزیو چی باشه ئەوەت 
بو هه‌لبژیریت. 


ژماره ۱۲ - نایاری ۲۰۰۹ 


مرؤفدا جیی سه‌رنجه؟ 

له وەلامداونى: مروف له يان بیزار 
دەبن. ههول دەدەن تا گه‌وره بن؛ کاتیکیش 
گه‌وره دمبن؛ ثارهزوو دمکهن بگه‌رینه‌وه بو 
| مندالی: 

ته‌ندروستی خۆیان له ددست ددددن بو 
کوکردنه‌و‌ی مالو سامان؛ ھەر ثه‌و مالو 
سامانه ‏ به‌کارده‌هینته‌وه بو گه‌رانه‌وهمی 
تەندروسيان ¦ | 

به دوو دلیه‌وه بير له داهاتوویان 
دەکەنەوە. ائهمرؤيان بير ده‌چیت: ‏ له 
نه‌مرو داهاتووش دا ناژین. 

بەشێوەيەك دمژین که هه‌رگیز نامرن؛ 
به جوریکیش دهمرن ھەروەك ‏ بلیی 
هه‌رگیز نه‌ژیابن: 


له جه‌کیمیکیان پرسی چ شتت له 


میهره‌بان -دلسؤز-جاكمكار بم 
كدوته بدر ديدى خوينهران 


زماره ۱۲ - تايارى ۲۰۰۹ 


لیر ددا نیمه ده‌مانه‌ویت تيشكيك بخه‌ینه 
سەر مرؤف به‌پیی نه‌و بارودؤخدى کاریگه‌ری 
هه‌یه لەسەرى› گومانسی تيادانيه لایه‌نی 
دەرونىو جه‌سته‌یی مرۆف کاریگه‌ره به‌هه‌نديك 
هەڵوێست‌و کرداری ثاراسته‌کراوو نه‌نجامدراو 
که لەلايەن خؤيهوه ئەنجامدەدرێت, لایه‌نی 
ده‌روونی پیویستییه‌کی ته‌واوی ههیه به 
ره‌خساندنی نهو ژینگه‌یه‌ی که ده‌بیته مایه‌ی 
ثارامی‌و تاسوددیی بۆى. له هه‌مان کاتدا 
لایه‌نی جدستهيش پاشخانی لایه‌نی دمروونه, 
ھەر در که‌وته‌و هه‌لسوکه‌وتيك له‌سه‌ر جه‌سته 
هو‌کاره‌که‌ی لایه‌نی ده‌روونییه, بهو جوّره ده‌ی 
نوێنێت له‌سه‌ر شاشهی جه‌سته. بؤيه لیره‌دا 
نیمه دمبیّت لەگەل گونجاندنمان بو نهو 
ژینگه‌یه‌ی که هديه باشترین سود ودربگرین؛ 

ژیانی سادهو سادهیی: ژیسان فاکته‌ریکه 
بۆ گه‌یشتن به‌ناسودهیی, نه‌وه‌ی دمبیّته هؤى 
نهو ثارامی‌و اسودهییه به ئەنجام گه‌یاندنی 
به‌هاره گه‌شته له‌کاتی گونجاو و به‌شیوازیکی 
شیاو سروشتی کوردستان سروشتیکی له‌باره 
بو که‌وتنه سەر ریی نهم جوره گه‌شتانه. 
به‌لام نه‌وه‌ی جیگای سهرنجو تیرامانه نهوديه 
که ره‌چاوی جهند خاليّك بکریست له‌ماوه‌ی 
دستپیکردنه‌وه تاکوتای گه‌شته‌که: 

د هدلبؤدنى رۆژ كش تمكه بهەپێسى 
بارودؤخيكى له‌بار؛ لەگەل رەزامەندى ددربرين 
لەلايەن هاوبه‌شه‌کانه‌وه. ۱ 

۲ دیاریکردنسی نهو شوین‌و جیگه‌یه‌ی 


يه روه رده 


که‌دهته‌ویت بؤى برۆیت› دەبێت بهزيرييهكى 
ته‌واوموه دیاری بکریت: بونه‌وه‌ی نه‌و شوینه 
له‌گهل نه‌ندامانی گه‌شته‌که‌دا بگونجیت. 

۲ له‌هه‌مان کاتدا دەبێت کاتی رژیشتن‌و 
هؤكارى گواستنه‌وه‌و ریگاکه‌ش دیاری بکریت. 

4 دیاریکردنی که‌سيك بو ومرگرتنی 
بریاره‌کان كه زؤرجار واپئویست ده‌کات بو 
نه‌و ماودیه. 

د لەگەل ناماده‌باشییه‌کی سه‌رمتایی بو 
هه‌موو نه‌و سه‌رنشینانه‌ی که‌هاو سه‌فه‌رتن 


له‌گه‌شته‌که‌دا له‌پیناو سهلامه‌تیانداو 
ثاكاداركردنهوديان له تایبه‌تمه‌ندییه‌کانضسی 
نهوجيكايه. 


¬ كويكرتن له ناوازيّك كه ببيّته مایه‌ی 
ئارامى نەك به‌پیچه‌وانه‌وه ببيّته مايدى 


7 


هه‌راسانیو ماندوبوونى ميُشكء دمبئت 
بهئاستيكى نزم بیت» چونکه تواناى بيستنى 
مرۆف له (۰008) زياتر دهدبيته ژاوەژاو. 

۷ بتوانریت بو ھەريەك له استه 
جیاوازه‌کانی تەمەن پشووی تایبهت به‌خوّیان 
پیبدریست. ودك به‌کارهینانی یاری بو مندالان 
باشتر وايه هاوبه‌شییان لەگەل بکریت. 

8 نابێت لهیادسان بچیّت ههموو ثه‌وه‌ی 
که باسکرا به امانجی ديتنى شوینیکی 
نوئو تیْفکرینیکی پر سه‌رنجی سروشت بو 
به‌دستهینانی اسوده‌یی‌و ثارامی لایه‌نی دەرونى. 

لەگەل هیوای گەشتێكى سەلامەت بو 
هه‌موو لایه‌ك. 
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" " ئا ئاوات جدمال 


N‏ زۆرن ژماره‌ی 
| نهو گوفارو بلاوکراوانه‌ی که 

ئەمرۆ له کوردستاندا دەردەچن› 
۱ ااا ههريهكهو به شیوازیکی جیاوازو 
۱ تایبه‌تمه‌ندی خؤى له بواریکدا خزمهت ده‌کات؛ 

th‏ بهلام بو یه‌که‌مین جار له کوردستاندا كؤفاريكى 

سا ا تایبه‌تمه‌ند به بواره‌گانسی (کارگیریو گەشەپيدانى 
) "| مرویسی) دەردەچێت› وا بۆ ماو‌ی ساليّكه لدم بواره‌دا کار 
1000 چوونه نيو دووەم سالی |ل[چخض][.)| / 00/0 


اواز بت لهو كؤفارائدى 


6# شی 


پۆ ئە‌مرۆی کوردستان: 


ت به بەرێز د. . عه‌تنا که‌ریم مامؤستاى زانکۆی 
سلیمانی به‌ریزیان وتی: دهمرچوونی بريار شتیکی پیویست‌و گرنگه بؤيه 
دەست خوشیتان لن ددكدم, بریار ەكا رە له بواری کارگیریدا, ھەر بؤيه 
۱ جیاوازییه‌کی زوری هديه لمكن نهو كؤفار اندى که ئ له له کور دستاندا 
‌ دهرده‌چسن؛ من وهك مامؤستايهكى زانكۆ هه‌نديك . مه ودك 


||| 1 
۱ ¦ سەرچاوەیيەك به‌کاری بهینم بو كمياندنى زانیاری بللة وا ,هکانم؛ 


سه‌رفرای تهودى له بواره 7" سودیکی زۆرم لين تیوه بو 
۳ په‌روهرده کردنی مندا به گشتی 


1 اتور خن اناري يناس کوفاری بريار 
گوفاریکی تاقانهو دەگمەنە له بواره‌که‌ی خؤيداء توانیویه‌تی 
۳ خزمه‌تیکی زؤر باش بکات به خوینه‌رانی, بۆ سه‌لاندنی 
اس ۱۳ | ئەم راستيدش فروشیکی باشی هميهو ژمارەيەكى زۆر له 
||" € خوینه‌رانی داوای ژماره‌کانی پیشوومان لێ دەكەن. 
اا *عه‌تسا حسین: وهك بازرگانيك وتی: 
ن كؤفاريكى متمانه پیکراوو زانستییه. 
بویه من له دوو رووموه زور سودم 
لدم گوفاره بینیوه؛ 
یه‌کهم: بدو 
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۰ موی نی بكات› ياخود گۆقارێكی وەها . 


که بابه‌ته‌کانی تازه‌و نوین» له‌بواری 

ریکخستنی کاروباره‌کانی کارگیریدا بو ریکخستنی 

کاره‌کانم» له بواری بازرگانی‌و سه‌رمایه‌گوزاریدا سودیکی زورم لێ 

بینیووه. 

دوودم: له رووی به‌روه‌رده‌ییه‌وه سوودیکی زۆری به من گه‌یاندووه؛ به 

تایبسهت بو په‌رومرده‌کردنی منداله‌کانم. هدر بيه زور جار ثهو بابه‌تانه‌ی 

که لەگەل ناستی تیگه‌یشتنی منداله‌کانمدا ده‌گونجیت. پیکه‌وه داده‌نیشین‌و 

بیان ده‌خوینمه‌وهو گفتوگو له‌سهر بابه‌ته‌کانی ده‌که‌ین؛ هدر بؤيه پیشنیار 

ددكام بو هدموو دام‌و دەزگا حکومیو ئيدارييهكان به تایبهت به‌ریودبه‌رو 

فه‌رمانبه‌ران که ندم گوفاره بخویننه‌وهو سوودی لی ببیتن» چونکه بابت‌و 
رینمایسی گرنگی تيّدايه به تايبەت له بواری په‌یوه‌ندی نيوان فه‌رمانبه‌رو 


به‌ریومب هردا: هه‌روه‌ها بو به‌ریوه‌بردنی کاره ئ ىى 
سهر که‌وتوو. اناالا 


دوور له 


* زانست زاناء راهینهر له بواری گه‌شهپیدانی N‏ 
باسی سیاسهت که نهمرؤ سهرتاپای دونیای راگه‌یاندنی 
دمرجوونى بریار به تایبه‌تمهندپوونی له ناوهرۆك‌و شێوازدا ١‏ 
ا »ات.. 0 0 ۳ او 


له بارودۇاخێكى وەك تدمرؤي Keg‏ + که كو 
بارودؤخى سيا زیو كؤمهلايهتييهود. ژمازەیەكى زو ر له خه‌لکی 
بەدەست کێشەو گرفتی (سۆسي § سايكؤلؤثى)يهوه ده بۆيە دەرچوونى , 
كؤفاريكى لهو اه كاريكى پێويست بوو تاك ندوویه‌تی مێشك 
بره‌وینیته‌وهو بشوويهك به دلو دمروو ن بد ونیای سیاسهت و 
نا عه‌داله‌تی‌و زولم‌و زؤردارى. 

+ عوسمان فهتاح/ فه‌رما اتم بڵێم بریار له چلەپۆپەدايە› 
نهوا ده‌توانم بلیم لا هى میدیا سهرکه‌وتووه‌کاندایه؛ چونکه 
گۆفار 7/0 ل 4 ثه‌کادیمی چاکی تێدا بلاو دەكرێتەوە. که 
ده‌کریت ‹ بواری پراکتیکدا سوم ل ببینی له کاوی 


رۆژانەيدا. له !ال پله‌یه‌کی به‌رپرسیاریدا بيت 


× فه‌رهاد عه‌لی خویندکاری زانكؤى سلیمانی: 
بريار نهو گوفاره‌ی که ناوو ناومروکی زور جياوازه له‌گه‌ل هه‌موو نه‌و 
گوفارو حا ستيان ۱۱۳۱ له کو اند ل جونكه برپار به 
واتای متمانه به خوبوونو به‌رنامه‌ریژی له کاره‌کاندا؛ هه‌روه‌ها به واتای به 
گمورهزانینی it‏ جونكه 0 مرۆف خاوه‌نی ددس تكدوته مادی‌و 
هلكرى نه‌و تیروانین‌و بیره سوود به خشه‌یه 
که خزمهتى میوگ تاکی کوردی پێ بكات:و کوردیش بتوانیت 
ترى ندم الونيايلا هدموو تواناکانی خوی به‌گه‌ربخاتو 
ت به‌خوی ببه‌ستی؛ | > برياردان بەشێوەیەکی ‹ دروست 
بردني كارمكانيداو توانای 
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برياردانى لا دروست ببێت. 

± ئينۆ جه‌مال: خویندکاری كؤليزى ته‌کنیکی 
سلیمانی: من وهك خویندکاریکی کارگیری توانیومه سودیکی زور لهم 
گوقاره ببینم؛ له بواره‌که‌ی خومدا بوته هؤى زیاتر په‌یدابوونی شاره‌زایم؛ 
سهرهرای ثه‌ومی که لايهنه مروییه‌که‌ی جیگه‌ی < ¥ هه 
كردتة له ٌەرى. 


ماموستا يد خيس سهروکی به‌شی كاركيرى له N‏ 
دەست خوشیتان 
راستيدا گۆقارى 
تاكه گوفاره که له ال کارگێری دا بەزمانى 


7 بواری کارگیری دا 

گوفاره ثه‌وهیه بابه‌تی دمردكى 

ازیکه هه‌موو كەس دەتوانێت 

ب نەك تەنھا - پسپورن له بواری کارگیریدا. 
ك 9 سێیەم/ به‌شی کارگیری: 

| بيرؤزباييتان لێ ده‌کهم؛ ئێمه ومك خویندکارانی 

د نايابه بيئيوه: به تايبەت له بواری کار هیوای 


ˆ, 


/ اخویداکارئ بمشی كارکێڕا به بؤنمى سالیادی 
پەزۋزباييەكى زور كمزمتإن لێ دەکەم. به تايبەت 


اسبتيدا زور سودمان لێ بینیوه له هه‌موو 
روویه‌که‌وه هيو بدردوامی‌ي سه‌رکه‌وتنتان بو ده‌خوازم. 


نەحمەد محه‌مهد: خۆێتەرێى بریار: به‌راستی من سودی زؤرم لی 
ومرگرتووه. بریار توانیویه‌تی جێگای خوی بکاتەوە. بوونی گۆقارێكی لدم 
شيوديه بو ولاته‌که‌مان زۆر بيُويسته؛ چونکه بیگومان کوردستان له بواری 
کارگیری دا له ناستیکی باشدا نییه‌و شاره‌زاییمان زر که‌مه. دووباره هیوای 
به‌رده‌وامیتان بو ده‌خوازم. 


جه‌عضهر عومەر/ خویندکاری قوناغی شه‌شه‌می پزیشکی/ زانكؤى 
سلیمانی: له سالیادی د‌رچوونی گوفاری بریساردا بيرؤزباييتان لى دەكەم 
هیوادارم به‌رده‌وام و سهرکه‌وتوبن» هیواخوازم بریار بتوانیت ناستی به‌رزی 
خۆی له رووی زانستییه‌وه ودك خوی بهیلیته‌وهو به‌رده‌وام بیت. 


فیرده‌وس عه‌لی/ بهكالؤريؤس/ علوم بايەلۆجى: , 

سهره‌تا دمست خوشیتان لێ ده‌کهم. زۆر خوشحالم به بوونی نهم گوفاره 
یه سووده. من به‌ش به حالی خوّم زؤر سودمه‌ند بووم لبى» چونکه ندم گوفاره 
چيا له گوفاره‌کانی تر رؤشنبيرييهكى باش دهبه خشیت ت به خوینه‌ران؛ هه‌روه‌ها 
بوته هانده‌ريك بو گورینی نهو ریگایانه‌ی که پیشتر گرتوومانه, فیری زر شتی 
کردوویسن, زانیاری باشی تیدایه به تايبهت نهو رینماییانه‌ی كه فیرت ده‌کات 
چۆن مامه‌له له‌گه‌ل که‌سیکی تر بکه‌یت. هه‌روه‌ها جارص4ريكه بو زور کێشهء 
بنه‌ته‌کانیان به‌هیزو به پیزن‌و سه‌رنج راکیشن, که‌سایه‌تیت بو دروست 


دحكاتو وات لیده‌کات که شیوازی خوّت بگوریت له ۳۳ N‏ 
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ى 
اکا رتوو ب بن بؤ ۆ كمياندنى بميامو | ۳ 
بيروبؤجونتان له ریگه‌ی بریاره‌وه..: ا 


بيرؤز بیت سالیادی گوفاری بریار... 


#محمه‌د حسین‌خوینه‌ریکی بریار: بریار ھۇكا ی 
بردودان به هیزی بریاردان؛ يان بريار ۱ 
كردنى هیزی بريار. 

*فه‌رمان فارس خوینه‌ریکی بریار: برياردان گرنگه. 
لهو گورینی بریساره. بریار توانیویه‌تی بریاره‌کان بگوریت له بریاردان 
ددورووبه‌ر- 
«بارین محه‌مه‌د ثه‌مین خوینه‌ریکی بریار: به بؤجوونى من ده‌رچوونی 
ودها گۆقارێك بيُويستييهكى گرنگه بق کقمه‌لگا, بریار بوشاییه‌کی گموره‌ی | ۱ 
پرکردوته‌ودو زور گریی له‌به‌ردهم خوینه‌راندا كردؤتهوه. ۱ 

توێژەرانى کومه‌لایه‌تی له مندالپاریزی کوردستان/ هه‌ولیر 


هاژه شیروانی ماموستای کولیْژی به‌ریوه‌بردنو نابوری 
| زانکوی سه‌لاحه‌دین 

بيرؤزبايى سالیادی دەرچوونى يەكەم ژماره‌ی ئەم گوفاره نازیزه‌تان 
لێبێتء پێتان دەڵێم ئەگەر بهاتبا پسپورانی بواری کارگیریش لهم 
گوفاره کاریان بکردایه؛ به بێگومان له‌وه‌ی ئێستا باشتر نەدەبوو 
ثه‌مه‌و سهره‌رای دووری بسپوری ستافی گوفار به‌لام دمتواتم 
بلێم شؤرشيكتان لەم بوارهدا به‌رپاکرد. دستتان خۆش 
نیوه مایه‌ی شانازین جیگای ریسزن‌و زۆر گه‌وردن؛ 
خوای گه‌وره سهرکه‌وتوو و تەمەن دریژتان « 00000" 
۳ ل ۳ 
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به‌شی دوودمو کونایی 
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هوکاری زؤرى جگەرە کیشان لدم ولاته‌ی 
ئێمهدا به‌بن نهودى بير له زیانه‌کانی بکریته‌وه 
سهره‌کیترینییان ثه‌مانه‌ن: 

¬ نه‌بوونی رش نبیری ته‌ندروستی: ئەگەر 
جكدره کیش به زمره‌رو زيانو ناکامی جگهره 
کیشان اشنا بووایه و ئەگەر بیزانیبایه کرینی 
هدر پاکه‌تیکی جگهره بریتییه له کرینی کوشنده 
ترین نه‌خوشی به‌لام هیواش هیواش هه‌رگیز زاتی 
ندودى نه‌ده‌کرد بهو ریژه زره جگهره بکیشیت. 

۲- چاولیکه‌ریو لاسایی کردنه‌وه‌و پیشبرکن: 
زۆرێك له جگەرەکێش حهز ناكات هاوریکهء 
لهو زیاتر جكدره بکیشیت. يان بو نه‌وهی ودکو 
دهستکه‌وتوو نازايهتييدك ناوی ببەنو بلین: 
(فلان كەس روژی سئ پاکمت جكدره ده‌کیشیت): 
یاخود زۆرێك له دايكانو باوکان جگهره کێشن 
منداله‌کانیان لاسایی نه‌وان ددكهندهودو به‌لکو 
زور جار خراپتر له نه‌وان جگه‌ره دەکێشن› يان 
خه‌لكانيك له ناستی بهرزدا: يا خاودن بروانامه‌و 
پسپورن‌و يا که‌سانی ثه‌کادیمین به‌لام جه‌گهره 
ده‌کیشن, ثه‌مه‌ش دهبیّته هؤى نه‌وه‌ی که‌سانيك 
لاساییان بکاته‌وه. چونکه پێیان وايه ثه‌گه‌ر جگه‌ره 
خراپ بووایه نه‌وا نهو جوره که‌سانه جگه‌ره‌یان 
نه ده‌کیشا. 

۲ بیکاری: هوکاریکی تر بو زؤرى جگه‌ره 
کێشان بریتییه له بیکاری. چونکه نه‌گه‌ر مرۆف 
روژانه سه‌رقالی ئيشو کاريك بیت. بواری نه‌وه‌ی 
نابيّت که بهو ریژه زؤره جگه‌ره بکیشیّت. 

> ههرزانی نرخ: نه‌مه‌ش به‌کیکه 
له‌سهره‌کیترین هؤكارى جگه‌ره‌کیشان ئەگەر 
سهرنج له نرخی پاكەتێك جگهره بددين ده‌بینین 
له هه‌موو شت ھەرزا نترە› نرخی هه‌نديك جؤرى 
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یاکه‌تی جگه‌ره ته‌نها (۲۵۰) دیناری بریمه‌ره! کورد 
وته‌نی له توله‌که هه‌رزانره. له کاتیکدا هه‌مان 


باكدت له ولاتانی ثه‌وروپی له (۱۰) دولار که‌متر 


نییه! که‌واته هه‌رزانی نرخ بوته هؤى ندودى که 
ميرد مندالانیش دهتوانن به اسانی جگه‌ره‌یان 

۵- که‌مته‌رخه‌می راگه‌یاندن: له‌سهر 
هه‌موو پاكه‌تيك نووسراوه هوکاری سدردكييه 
بو تووشبوون به نەخۆشى شيّربهنجه! له‌گه‌ل 
نهودشدا راگه‌یاندنهکان زر به‌ده‌گمهن نه‌بیت 
گرنگی ناده‌ن به بلاوكردنهودى زيانهكانو 
نهو نه‌خوشییانه‌ی كه مرؤف بهدهوى نهو په‌تا 
كوشنددوه تووشى ددبيّت. 

¬ تورديىو خهم: زۆرێك له خه‌لکی له كاتى 
خدمو تورهبووندا بهنا دهبهنه بەر جگمره کێشان. 
پییان وايه جكدره کیشان دهبیته هؤى نه‌مانو كەم 
بوونهودى تورديىو خه‌مه‌کانیان. 


نهودى لەسەر شانی تؤ بیویسته نه‌نجامی 
بدديت بو نهودى لهو دەردە كوشندديه رزكارت 
بیت. ره‌چاوکردنی ثدم خالانهيه كه يارمهتيت 
دهدات بو واز هێنان لهو په‌تایه: 

+ ثه‌وه‌ی لەسەر تۆ پیویسته: 

¬ به‌کارهینانی حدبى (2087)» له ۸۳۲۰ 
مهو که‌سانه‌ی به‌کاریان هیناوه پاش سی مانگ 
له به‌کارهینانی سهرکه‌وتنیان به ده‌ستهیناوه‌و بو 
یه‌کجاری وازیان له جگه‌ره‌کیشان هیناوه. 

۲ به‌کارهینانی حدبى (013/]12)) له 744 
نهو که‌سانه‌ی به‌کاریان هیناوه سه‌رکه‌وتووبوون‌و 
توانیویانه واز له جگه‌ره‌کیشان بهینن: 

۲ به‌کارهیْنانی نيكؤتين له شیوه‌ی بنیشتدا, 
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خه‌لکانیکی زور سوودیان لێ بینیووه. 

۳ به‌کارهینانسی (پاج) شتیکی ره‌ضی خره 
لدزكهيه نیکوتینی تیدایه له بال ده‌دریت هه‌لی 
ددمژیت بو میشك. 

> زالبوون بەسەر خودی خوتدا: ثه‌ویش بهم 
ریگایانه دهتوانیت به‌سهر خودی خوتدا زالبیت: 

4 ثه‌و که‌سانه‌ی وازيان له جكدره کیشان 
هیناوه بيانکه به سەر مه‌شقی خؤت: , 

که‌سانیکی زور ھەن له نیو كۆمەلگەدا ودكو 
تؤى ثازیز له سه‌رهتای لاویانه‌وه تالووده‌ی جكمره 
کیشان بوونو بو ماوديهكى زۆرو به‌ریژهیه‌کی 
له رادەبەدەر جگەرەکێش بوون, به‌لام ئێستا 
خوشبه‌ختانه به ئيرادەيەكى به‌هیزدوه 
وازیان لهو دهرده كوش ندديه هین‌اوه‌و خویان‌و 
ددوروبه‌ره‌که‌شیان ناسووده کردووه. 

بو نه‌وه‌ی زیاتر ناشنا بين به ژیانی ههنديك 
لهو که‌سانه‌ی که وازیان له جگهره کیشان هیناوه 
با پیکه‌وه گویبیستی چیروکی نهو که‌سانه بين 
که وازیان له جگه‌ره‌کیشان هیناوه‌و ئێستا زور 
اسوودهن‌و هیوادارن تؤى به‌ریزیسش چاویان 

+ (حاجی حسین) پیاویکی به‌سالاجوودو 
ته‌ممنی نزیکه‌ی (۸۰) ساله له شاری سلیمانی 
داده‌نیشیّت. باری ته‌ندروستی تا رادەيەك جیگیردو 
زور ناسووده لەگەل خانه‌واده‌که‌یدا ژیان به‌سهر 
ددبات, نهم پیاوه به‌ته‌مه‌نه جيرؤكى وازهینانی 
له جگه‌ره‌کیشان بهم شيوديه گیرایه‌وه: له سالی 
(۲۰۰۰) نهدخؤش كدوتم ماوهی جهند رۆژێك له 
نه‌خوشخانه مامدوه دواى نه‌وه‌ی پزیشکه‌کان 
چه‌ند تيشكو پشکنینیکیان بو کردم به‌یانیه‌کیان 
كه هيّشتا خور به‌ته‌واوهتی تيشكه ثه‌رخه‌وانیه‌که‌ی 


زماره ۱۲ ۰ تایاری ۲۰۰۹ 


دحرنه خستبوو پزيشكيك هات بولام‌و پیش نه‌وه‌ی 
پرسیارم لیبکات سه‌یریکی تدشيعه و پشکنینه‌کانی 
كردمو که‌ميك سهری راوه‌شاندو به‌سه‌ر سورمانه‌وه 
وتی: حاجی چه‌ند ساله جگه‌ره ده‌کیشی؟ منیش 
به‌وی هری ثارامییه‌وه وتم: تۆ بفهرموو ته‌ممنت 
چه‌نده؟ پزیشکه‌که لای سه‌یربوو بهلام لەبەر 
دلی من پرسیاره‌که‌ی ناراسته‌کردمو وتی: باشه 
که‌واته ته‌مه‌نت چهنده؟ منيش وتم: تەمەنم 
تزیکه‌ی (۷۰) ساله. جگه له شەش سالی متدالی؛ 
هه‌موو ساله‌کانی تری ته‌مه‌نم جگەرەم کیشاوه! 
پزیشکه‌که به سه‌رسورمانه‌وه وتی: رزژی چه‌ند 
جكهره ده‌کنشیت؟ وتم: بفهرموو روژی چه‌ند 
پاکهت؟ نه‌ویش وتی: باشه روژی چهند پاکمت 
ده‌کیشیت؟ منیش وتم: رژژانه قوتویه‌ك تووتنی 
قەل ده‌کیشم له‌گه‌ل سی پاكەت له‌مانه (پاكەتەم 
لهلابوو)ء پزیشکه‌که ندم جارميان زیاتر سه‌ری 
سورما! پاشان چپه‌یه‌کی کرد لەگەل برازاکه‌مدا: 
وتم: دکتور له‌وه نه‌چی دمرده‌کهم کوشنده 
بیت‌و ناته‌وی پێم بلێى؟ وتی: نا شوکر باشی؛ وتم: 
تولیی جى وازی لیبهینم؟ زدرده‌خه‌نه‌یه‌کی کردو 
وتی: تۆ ده‌لیی له (6) سالانه‌وه جگه‌ره ده‌کیشم: 
تازه جؤن بهم ته‌مه‌نه‌وه ده‌توانیت وازی لیبهیْنیت؟ 
وتم: نهوه به‌لین بێت لهم ساته‌وه جگه‌ره ناکیشم 
بروام به‌خوم هه‌یه‌و ده‌توانم بەلێنەکەم ببه‌مه 
سەر هدر بؤيه بانگم له برازاکه‌م کردو پیم وت: 


مرۆف بو ئهودى بتوانیت 
واز له جگه‌ره‌کیشان 
را - 1 - ۰ ۰ 
بهینیت پیویسته خاودنی 
0 ۷ 
نیراده‌یه‌کی بههيزو پولاین 
۷ - ۰ 

بیت‌و بروای به خؤى 
باكدتو جدرخو قوتووی تووتنەكەم فری بده 
به‌لینمدا لەمرۆ به‌دواوه جكدره ناکیشم. 

پزیشکه‌که پیکه‌نیو به برازاکه‌می وت: 
بریارهکه‌ی رهنگه ته‌نها دوو کاتزمیر بخایه‌نیت, 
ئهو ناتوانیّت لهو ته‌مه‌نه‌دا به ناسانی كؤنترؤلى 
خوی بكاتو واز له جكهره کیشان بهینیت. 

حاجی: بریارمداوه وازی لێ بهینم؛ هه‌رگیز 
بیری لیناکه‌مه‌ودو جاریکی تر جكهره ناخه‌مه‌وه 
سەر لیوم. دلنيابه دهتوانم خاومنی قسدى خوّم 
بمو بریاره‌کهم جیبه‌جی بكەم. برازاکه‌شم جگه‌ره 
کێش بوو بؤيه پێی وتم: بەڵێن بێت ئەگەر تۆ 
بتوانی وازی لێْبهێنى ثه‌وا منیش بديمانت دەدەمێ 
وازی لیبهینم. 

حاجی: تۆ ودكو منت بو ناکریت هه‌رچه‌نده 
سهره‌تای لاویته. بهلام برواناكهم تو بتوانی وازی 
لێبهێتى. جونكه ئێوهی لاو زياتر گویرایه‌لی 
هه‌واو ثاره‌زووه‌کانتانن. دوای مشتومری نیوانمان 


ژماره ۱۲ - نایاری ۲۰۰۹ 


هه‌ردووکمان بریارماندا به ثیرادهیه‌کی به‌هیزدوه 
واز له جگه‌ره‌کیشان بهینین. حاجی دەڵێت نه 
پزیشکه‌که‌و نه برازاکهم لهو بروایه‌دا نه‌بوون 
که من بتوانم واز له جکه‌ره‌کیشان سنس ` 
كه نزیکه‌ی حه‌وت سال به‌سهر نهو به‌لینه‌دا 
تیپه‌ریووه, سوپاس بۆ خوا جگه‌رهم به دسته‌وه 
نه‌گرتوتهوهو ههركيز بیریشم لیْنه‌کردوته‌وه: 
برازاکه‌شم ودكو من توانی به‌لیْنه‌که‌ی بباته سه‌رو 
به‌ته‌واوی‌و بو ههميشه وازی له جگه‌ره کیشان 

که‌واته به بوچوونی تو جى وایکرد نهم دوو 
كەسە بتوانن واز له جگه‌ره‌کیشان بهینن؟ ره‌نگه له 
رووی زانستییه‌وه باش نهبيّت که‌سيك دوای نهو 
هدموو نالووده بوونه يهكسدر بریاری وازهیینانی 
بدات» به‌لام چونکه خاودنى بریاریکی یه‌کلایی 
که‌رهوهو ثیراده‌یه‌کی به‌هیزو بروا به خؤبوون بوون 
توانیان به اسانی سه‌رکه‌وتن به‌ده‌ست بهیْنن! ھەر 
ثه‌ودش خالی سهره‌کی سه‌رکه‌وتنی ثدم دوو كەسە 
بووء که‌واته با منو توش ھەر لاساییکه‌ره‌وه‌ی شته 
خراپه‌کان نه‌بین: به‌لکو هه‌ول بددين لاسایی شته 
باشه‌کانیش بکه‌ینهوه. 

ب نیراده‌یه‌کی به‌هیز: مرۆف بو ئهودى 
بتوانیت واز له جگه‌ره‌کیشان بهینیت پیویسته 
خاوهنی ثیراده‌یه‌کی به‌هیزو پولاین بیت‌و بروای 
به خوی هه‌بیت. چونکه كاتيك تۆ برياريك 
دمددیت نه‌گهر ھەر جوره ئيحاحيك بدديت به 
میشکت نهو نه‌ومت بۆ جیبه‌جی ده‌کات روونتر 
بلیین: ئەگەر بهخؤت گوت: ناتوانم واز له جگه‌ره 
کیشان بهینم ثدوه بزانه كه ئیحاحیکی خراپت به 
میشکت به خشیووه نه‌ویش له‌سه‌ر نهو نیحاحه‌ی 
تۆ کار ده‌کات به‌لام ئەگەر به پیچه‌وانه‌وه وتت 
وازی لیده‌هینمو هه‌رگیز بیریشی لیناکه‌مه‌ودو 
دلنياشم دهتوانم برياردكهم جیّبه جن بکهم؛ ثهوا 
میشکت لەسەر نهو جوره بير كردنهوديه دهروات‌و 
دلنيام سهرکه‌وتوو دەبیت. ره‌نگه چه‌ند رژژیکی 
سهرهتا كهميْك بێتاقەت بیت. بدلام دلنيابه 
باشماوديهك رقت له دوكەلەكەشى دەبێتەوە. 
تاوانه لاويك له سهره‌تای لاويدا ثه‌ومنده لاواز 
بێت نه‌توانیت ببيّته خاومنی ثیراده‌یه‌کی به‌هیزو 
كؤنترؤلى نه‌فسی خوی بکات. ثهودش بزانه ھەر 
جوره ئیحاحێك بدهیته میْشکت نه‌و جیبه‌جیی 
ده‌کات. بؤيه پیویسته نیحاحی گه‌شبینانه‌ی بن 
ببه‌خشین نەك رهشبینانه. 

ج خاليكى تر که يارمهتيت دمدات بو 
وازهینان له جگه‌ره‌کیشان بيركردنهوديه لهو جؤره 
نه‌خوشیانه‌ی كه مرۆف بههؤى جگەرەکێشانەوە 
تووشى دهبيّت: دهتوانيت مانكانه سه‌ردانی نه‌و 
نه خوشخانانه بكهيت كه تايبهتن به نه خؤشييهكانى 
(شیرپه‌نجه) له سلیمانی نهخؤشخانهى (هيوا)و له 
هەولێر نه خؤشخاندى (نانه كهلى)؛ بۆ ثه‌وه‌ی زياتر 
دلنيا بيت كه نه‌گه‌ر بهريزت واز له جگه‌ره‌کیشان 
نه‌هینیت, نه‌گه‌ری نهوه چه‌ندان قات زياتره كه 
توش نهمرؤيا سبه‌ی بجيته نهو شوینه‌و ببيته 
یەکێك لهو نه‌خوشانه‌ی که قوربانسی جگهره 
کێشانن› ئهو کات به پیچه‌وانه‌ی جارانه‌وه كه 


تۆ سه‌ردانی نه‌خزشه‌کانت ده‌کرد. ئێستا خه‌لکی 
دين بۆ سەردانت› ئەگەر تا دوینی تۆ به‌زهمییت به 
نه‌خوشه‌کاندا ده‌هاته‌وه ئەمرۆ خه‌لکی بدزدييان 
به حالی تودا دیته‌وه؛ ئەگەر تا دوینن سه‌ردانکه‌ر 
بوویت نه‌وا ئەمرۆ تۆ سه‌ردانکراویت! که‌واته 
ثه‌مرو باشتره له سبه‌ی تا بریار بده‌ی نه‌و دمرده 
کوشندهیه له خۆت دوور بخهیته‌وه! 

* نه‌وهی لەسەر دهولمت پیویسته: 

أ- بلاو كردنهودى رؤشنبيرى ته‌ندروسستی: 
زؤر پیویسته هدموو كه نالهكانى راكهياندن به 
حكومىو نههلييهوه؛ هه‌روه‌ها ته‌واوی رؤزنامهو 
كؤفاردكان كرنكى بددن به بلاو كردنهودو هؤشيار 
كردنهودى خه‌لکی سهباردت به مهترسى و زيانهكانى 
جگه‌ره‌کیشان له رووى تهندروستىو کومه‌لایه‌تیو 
ئابوورییەوە. ئەمەش به بهرنامهيهكو دووان 
ته‌واو نابێت به‌لکو بيُويسته رؤثانته به بيرى 
خدلكى بھێننەوە. 

ب دانانى باج له‌سهر نه‌و کومپانیساو 
لايمناندى بريكارى كرينو فرؤشتنى جگەرەن؛ 
ودكو له‌سهره‌تاوه اماژه‌مان بۆ كرد جگهره له 
ولاتی نیمه‌دا له هه‌موو شت ههدرزانتره؛ نه‌مه‌ش 
وایک ردووه بهو ريزه زره بسه‌کار بهینریت, به 
تايبەت له لايەن میردمندالان هوه: له‌به‌رئه‌وه 
پیویسته حکوم هت کار بکات بو نهودى نرخی 
جگه‌ره بهرز بکاته‌وه بۆ ثه‌وه‌ی هيج نا مندالانی 
خوار تەمەن پانزه سال نه‌توانن بهو اسانیه 
ببنه کریاری نهو ده‌رده کوشنددیه. له لایه‌کی 
تريشهوه نه‌گه‌ر جگەرە نه‌ومنده هه‌رزان نه‌بوایه 
جگهره کیش نه‌ی ده‌توانی بلێت: رؤثى سین 
پاکمت دەکێشە! دانانی باج کاریکی ياساييهو له 
هه‌م وو ولاتانی دنیا سانسوری زۆرو باجی زور 
لەسەر نهو كؤمبانيايانه دادەنێن كه بریکاری 
كرينو فروشتنی جگەرەن. نه‌مه‌ش باش‌ترین 
چاره‌سه‌ره بو که‌مکردنه‌وه‌ی ریژه‌ی جگه‌ره‌کیشان. 
بو نموونه: ئەگەر نرخی پاکه‌تيك جگه‌ره ودكو 
ولاتانسی نه‌وروپی لانی كەم به (۱۰) دولار بووایه 
نهوا بهو ریژه زؤره بسه‌کار نه‌ده‌هات‌و له لایه‌کی 
تریشهوه خه‌لکی بیریان لهو زيانه ماددییه زؤره 
ده‌کردهوه که بهو هویه‌وه توشیان دمبیت نه‌مه‌ش 
وایان لیده‌کات چی دی نه‌بنه کریاری نه‌و ددرده 
کوشندهیه و هیواش هیواش وازی لیده‌هینن: له 
لایه‌کی تردوه که‌سانی تازه پیگه‌یشتوو به هؤى 
كرانى نرخه‌وه كەم بيرى لێدەکەنەوەو بهلكو 
هه‌ولی خۆ دوور خستنهودش دەدەن لهو په‌تایه. 

بهو هيوايدى هه‌سوو شه‌و خوشكو برا 
به‌ریزانه‌ی كه دووجارى نهو بهتايه بوون 
بتوانن هه‌رجی زووه وازى لیبهیننو ببنه 
خاودنى برياريكى يمكلاييكهردوهو بروابه 
خۆبوون. بو نه‌وه‌ی خؤشيانو هاورئو هاوكارو 
خانه‌واده‌که‌شیان دلخؤش و ناسووده بكەن. ئەمەش 
ته‌نها به بریاردانیکی بويرانه دەبێت كه بفه‌رموون 
یتر لهمرؤ به‌دواوه چیدی کریاری نهو نهخؤشييه 
كوشنده نابم. 

به هيواى به‌خته‌وه‌ری‌و كامهرانىو ئاسودەيىو 
ته‌ندروستییه‌کی باش بۆ هه‌مووان: 


په‌روهرده | 


په‌رودرده 


/ / // ۳ ۳۹ 
/ / أ|/ ۸ 


له‌وده‌مه‌ی مروّف به‌دی هێنراوه ململانێ 
کردنی سنوریش هاتوته ناراوه؛ گوی بگرن 
له‌قسه‌ی فه رمانبه‌ران: نه‌مه کەی به‌ریومبه‌ره؟ 


ثه‌مه کەی فه‌رمانگه‌یسه ناتواتی جگەرەيەك 


بکیشی, قسهیه‌کی خۆش بکه‌یت. مه‌جالت 
نييه قاچی راکیشی ھەر له‌به‌ر سنوور... 

گوێ له کچان بكرن له خویندنگه‌کاندا: 
نهم خویندنگه‌یه به‌ندیخانه‌یه‌کی گه‌ورهدیه, 
ناتوانی به‌دلی خوّت جل له‌به‌ربکه‌یت, ناویری 
دوو پارچه ئالتون بکه‌یت به‌خوته‌وه. به‌دلی 
خوت ڕێت نادرى قژت بؤيه بکمیت مامؤستا 
هات دمبی ههدستيتهوه. وتى بخوینه دمب 
بخوینی؛ ثاى كه ناخوشه سنوود. , 

گوی ده کوره‌کان بكرن له‌مالسه‌وه: 
په‌رچه‌مت درێژ ده‌که‌ی یه‌کی دێت‌و قرت بؤت 
کورت ده‌کاته‌وه؛ قژت دریژده‌که‌ی نایه‌لن: جلى 
مودیرن له‌به‌رده‌که‌ی ریت لی ده‌گرن؛ جگه‌ره 
ده‌کیشی خيّرا له پشته‌مله‌وه زلله‌یه‌ك ده‌خوی, 
سديرى فیلم ده‌که‌ی ناهیلن... 

ده‌زانم! ئێوه نموونه‌ی زیاترتان لایه 
له‌سفر ثهم بابه‌ته, بؤيه خوتان ئهو نموونانه 
یادی خوتان بخه‌نه‌وه... لیره‌دا دەپرسە: نايا 
سنور دەبێت هه‌بیت؟ خۆم ودلام ناددمه‌وه. 
سهرنج بدهن باگوی له‌چه‌ند شتن بگرین, که 
نهو ودلامه‌مان دهدمنه‌وه: 


سلوور 


"0 


ھەردى غازى 


مذ اک مین غ غ ق ت ¦ 


111111100000 | 


خۆر: نه‌ی مروف! بو له منو کارم ناروانی 
كدر ئەم هدساراندى چوارده‌ورم زؤر لیم نزيك 
بنه‌وه دەسوتێن. ئەگەر دوريش که‌ونه‌وه 
دمیبه‌ستن له سه‌رمادا. 

زه‌وی: نه‌ی ناده‌میزاد! دمزانی ئەگەر ریم 
لیبگیری لایه‌کم نیشانی خور نەدەم چیتان 
به‌سه‌ردی؟ رووه‌که‌کان وشك ددبنو خوشتان 
لەرو لاواز.. جگه له چه‌نده‌ها كيُشدى گه‌وردو 
سه‌خت که توشتان دمبیت. 

نه‌ندامه‌کانی لهش: 

زمان: ثه‌ی مرۆق! بيرت له‌وه کردوته‌وه كدر 
به ثاره‌زوی خۆم بجوليّمو بوستم ده‌که‌ویته چ 


ا حالهتنکموه. . گه‌ر ههردمهكى كار بكدم لهوانديه 


روژک زؤر پێویست بکات به خیزانهکمت بلیی: 
(ببوره هه‌له بووم. ئەم دیارییهم بۆ فیناوی 
له‌گه‌ل نه‌وه‌ی قابیلی تؤى نييه: به‌لام هیوادارم 
ببيت به‌هوی نه‌وی ليم ببورى). کاتی تۆ 
دمتهوى ثدمه بڵێى لدوانديه من تاقهتى جولهم 
نمبی تای لمو خه‌جالمتیی‌ی دى به‌سه‌رتدا.. 
دمردچه‌ی خوارهوه‌ی گەدە: نه‌ی مرؤفى 
پیویست بوو به خوراك: هه‌ستت به‌وه کردووه 
من بو ههميشه بکریمه‌وه جيت به‌سه‌ر دێ 
هه‌رچی بخویت ته‌نها که‌مترین چیژو سودی 
لسن ومرده‌گری ئەویش لدددمتداء که دێته 
خواردوه بو گه‌ده من پیی ده‌لیم: بریارم داوه 


۷ ۲۲۲ 1 1 ا 


لدبت همبیت ۱ 


بکریمه‌وهو تاقهتى كاركردنم ئەماوە. ئەگەر 
خدوم بیت‌و بخه‌ومو گه‌دمت قه‌پات بكەم.. 
وەی به‌حالت جى روودهدا. .نهم دکتورو نه‌و 
دكتؤر ده‌که‌ی ههتا سنگت شه‌ق ده‌که‌نو به‌زور 
من له‌خه‌و هه‌لدستینن.. 

په‌نکریاس هاواری کرد: 

ومرن بؤلاى من ئەگەر ثه‌نسولین كەم 
برژینم توشی چه‌نده‌ها دەردو به‌لا دەبن› ئەگەر 
زور برژینم دیسان توشی هدلاكدت دهبن.. 

هورمونه‌کانی تايبهت به‌رهگه‌زی نیرینه 
وتی: باشه من چون لای ره‌گه‌زی نیر کارده‌کهم؛ 
نه‌گه‌ر بهو جؤردش لای ره‌گه‌زی میینه کار بكهم 
دهزانی رهگه‌زی مێینه چی به‌سه‌ردی به‌دهنگی 
گرو ريشو سميّلهوه کچانتان ده‌بینی! 

وادابنێ سبه‌ینی زور بيُويستت به‌ومیه 
زوو له‌مسال ده‌رچی به‌لام که ده‌گه‌یته ترافيك 
لایته‌که دهبينى ترافيك لایته‌که به‌ثاره‌زووی 
خوی کارده‌کات ده‌می سورو دوایی زمردو پاشان 
سدوزء هه‌رجاره‌و به جۆرى› لهو باومره‌دای 
قژت نه الؤسكىّو قوركت وشك نه‌بیت‌و 
چاوەکانت دەرنەپۆقن... 

بەشداربومان به‌قه‌دهر هه‌موو شته‌کانی 
ئەم گه‌ردونه هديه.. بهلام پیم وابی نه‌مه 
بدسه بو نه‌وه‌ی پیت بوتری «نازادیش بریتییه 
له کومه‌ليك ستوور»! 


به‌شیو مجید سمافه‌یی 
کولیژی به‌روهرده‌ی هه‌ولیر 


زور گه‌رام . له‌ویلیا تۆم دوزیه‌وه؛ 
له سه حرایه‌کی وشك‌و جؤلا تو گه‌یشتی 
به فریام؛ زور بههيّمنىو له‌سهرخویی 
باوهشی گهرست والاکردو ده‌ستی 
ماندوونه‌ناست بو دریژکردم. 


هه‌رچی ههیه لدم دنيايه له‌ژیر 
دهستی تودایه؛ هه‌مووی ددست لەسەر 
سنك ودستاونو چاوه‌روانی فه‌رمانی تون؛ 
به‌لام توی خاودن ده‌سه‌لاتی بن ناگاء تؤى 
خەۋالووقا ھەردەم نوستوو, ذه هەلسەوە 
تواناكانت بيْنته وجود. سەرمايەت 
بخه‌ره كارو نهم شدمهندمغهردى بوونت 
ودگهر خد. 

مەترسە... هدرودك تو بوون ثه‌وانه‌ی 
نه‌مرو کاروبساری ئەم دنيايه دەبەن 
بهريوه: منالیکی ناوازه‌بسون نه‌وانه‌ی 
نه‌مرو دسدلاتيان لهنيوددستهو قه‌رمان 
دەدەن. 

ALLA‏ ھەلسە‌و تویشوک ئەم 
سەفەرەت له‌کولننو شەنو كدوى 
كردذدودكانت بکه» نم ماودیسه‌ی نيوان 
ببرهء تاسؤى روون جاودريى تويهو 
سه‌ركه‌وتن ئەسەر لوتکه اس رادیریو 
ناوی تو ددبات: 

منيش لەگەل وته روحییه‌کانی تو 
کول‌و بارم له‌یه‌کناو يەيمانى هه‌ولی بێ 
كوتام دا به‌خوم‌و به‌توشم وت: که هه‌موو 
مانگی ندم روحه کزدم لەگەل تویا 
بارگاوی ده‌که‌مه‌وه ی بت 

بؤيه ده‌لیم؛ هدركه من توم دوزییه‌وه 


سالیادی له دایکیونت پیروز: 


زماره 13 . ئايارى ۷۰-۹ 


كه منال بووينو لەگەل هاوریکانمان بز 
(تیپاوتیسپ) بەرامبەر منالانی هاوته‌مه‌نمان 
ده‌چووین بو گه‌ره‌کیکی تر ھەر کات یاریه‌که‌مان 
بدوراندایه؛ دلخوشی خومانمان دەدایەوە. بو نهودى 
جاریکی تر بن هیوا نهبين به خومانمان ددوت: 
يمه جاك ياريمان ده‌کرد (حوشان كردبوون)؛ 
به‌لام ئي تۆپ خردو بارى بو كەس نييه. 

كه كدوردبووينو جووينه ناو كاييه 
جياوازو ريكا بیجاوپیچه‌کان‌و به بهرزاييه وزه 
بروكينهكاندا س4رددكهوتينو به ھەر ھۆيەك 
ریگاکه‌مان هدله ددكرد يان له به‌رزاییه‌که‌وه 
ددهاتينه خواردوه؛ به يهكترمان ددوت: ثيتر 
يهدختو ناوچه‌وانه‌که‌مسان هدر تهوهمندديه؛ 
نایهینی بلیین چی؟ به‌راستی دونيا بی ومفایه! 

ثه‌وه متالی‌و بسی ته‌زموونی بوو! نه‌مه‌ش 
ته‌مه‌تسی گه‌ور‌یسی ده‌وردگپراو به متمانه 
به خونه‌بسوون‌و نراده لاوازیو نه‌بوونی 
تارمزووى به‌هیسزو کاری به‌رده‌وامی ين 
ماندووبوون: :۰ نهو كاته وابووء تۆپ خر پوو 
ددكرا گولی ھە هی پیچه‌وانه‌ش تومار بكرايه 
(گه‌ر چی مه‌شقی بەر له پارییه‌که‌ش کاریگه‌ری 
لهسهر نه‌نجام دديوو)ء ودلی هه‌نووکه نیدی 
ده‌زانسین (يان ددبيت بزانسین) كه بیانوو 
پاساوهکان بجووکمان ددكهنهودو تواناکانمان له 
قالپ دوددن و هیواو حهزه‌کانمان له ناو دمبه‌ن: 

هاوریم! خوینه‌ری به‌ریز: توپ خرهو ددشيت 
ھەر جاره‌و به لایه‌کدا بسروات‌و به‌رکه‌وتنی يه 


به‌ردیکی بچووکدا ریرهو و ثاراسته‌که‌ی ۳ 
بهلام ژیان خرو بیبار نییه: نييه؛ ژیان بروبوج نییه 
بهلكو نهو شێوەیەى هديه اكه خؤت پیی دهددیت. 
ثه‌و باردى هديه كه تؤ بؤى دروست ددكديت... 
تؤيت تامو مانا به زيانت دددديت. 

راسته ژیان ئارەحەتسى‌و استه‌نگو 
تیکه‌وتنی تيدايه: به‌لام تۆ به بيركردنهومكانت 
ددتوانيت ته‌وانه بكديته جوانىو تهزموون بو 
داهاتسووت. ثاخر نه‌گه‌ر لسی گه‌رییت‌و يلانى 
داهاتوو کاری نیستتات نه‌بیت نهو ددمه ژیانت 
ده‌شیویت و ده‌بیته به‌شيك له پلانی سه رکه‌وتتی 
خه‌لك. دهبیته پله‌یه‌کی کاری ثه‌وانی تر بزانه 
توش همیت و دهبیت بوون‌و قه‌وارمت هه‌بیت... 
ئەوەش له خورا پیکنایمت. 

ههول بده ژیانت نهو شيوديه ومربگریت 
که خۆت حدزى پیده‌که‌ست. جاريكو 
جاريكو جاریکی تر ههول بده ماندوو 
ممیه. با نارهزوویه‌کت هه‌بیت‌و کاری بو بکه؛ 
بیریک هردوهو کاربکه‌و يدردهوامبه: دڵنیابه 
دواجبار تامو ماناو جواني دددژزیته‌ودو 
ژیانیشت ده‌جیته سەر ثه‌و شیوه باره‌ی که 
دديخوازيتو به روونی دمبیتی که زيان خرو 
بیبار نییه. به‌لکو نهو کاته‌ی وازی لیده‌هینیت و 
خوت دمدمیته دەم (بای پیشهاته‌کان ثیدی 
بدو جوروی لسن ديت ابؤيه ثاكات له ژیانت 

تا رووداوو تاجسەرو نارهحه‌تیه‌کانی لیی 


ته‌فرینن‌و خوّت خاودنی بیت. 
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په‌رودرده 
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مالەګانۋوۈرێكى بچوكدا لدسهربانى يەكێك له 
بیوه‌ژنیکی هه‌زار لەگەل کوره‌که‌ی 

له ژیانیکی سادهو بارودخیکی ناهه‌موارو 
سه‌ختدا ده‌ژیان... نهو خیزانه بچوکه به 
نیعمه‌تی رازیبون‌و قه‌ناعهت که گه‌وهه‌ریکه 
فه‌تابوونی نییه, رازابوودوه. 

به‌لام نهودى که دايكه ههزاره‌که‌ی خه‌مبار 
ده‌کرد باران بارین بوو له ومرزی زستان دا ژووره‌که 
بریتی بوو له ته‌نها چوار دیوارو دهرگایه‌کی دارینی 
هه‌بوو. هاوکات سه‌قضیشی نه‌یوو!! 

چوار سال به‌سهر له دايك بوونی نهو 
منداله‌دا تیپه‌ری كردبوو لهو كاتهوه نهو ولاته 
تووشى باران بارينى زور نههاتبوو. به‌لام نهو 
رؤه هه‌وره‌کان كۆ بوونهودو اسمانى شار به 
ههورى تاريك داپۆشرا.... له سه‌ره‌تای شه‌ودا 
بارانيكى به خور نهو شاردى گرته‌وه. هەموو 
كەس به دلنياييهوه له مالدكانيان دانيشتبوون» 
تنها بێوەژن‌و مندالهكدى نه‌بیّت كه دمبوایه 
به‌رهنگار: ی ثهو بارودؤخه ناخوشه ببتەوە!!. 

منداله‌کهش به روانینیکی دوودلییه‌وه 
سهیریکی کردو چووه امیزی دایکییه‌وه. 
به‌لام لاشدى دایکی هه‌موو ته‌ربوو له‌وکاته‌دا 
دایکه‌که دهرگاکه‌ی به خهیالدا هات؛ به‌په‌له 
دمرگاکه‌ی ليُكرددودو دای بەسەر سوچیکی 
ژوره‌کهداو متداله‌که‌ی خسته به‌نای 
دهرگاک هوه هه‌تا تەر نهبيّتو بارانی به‌خوری 
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منداله‌که‌ش به دلخؤشييهدكى بهريئانهوه 
كه رووخسارى زدردهخهندى رازيبوونو 
قه‌ناعه‌تی پیوه دياربوو سه‌یریکی دايكى كردو 
وتى: ددبيّت نهو که‌سانه‌ی هدزارنو ددركايان 
نييه جى بکه‌ن تا باران لییان نه‌دات؟!! 

نهو منداله لدو كاتهدا هدستى کرد له 
جينه دەوڵەمەندەکانە له كاتيّكدا ددركايهكيان 
هديه له تهربوون ده‌یانپاریزیت.:!۱ 

نهو ردزامهندييه چەندە جوانه! 

نه‌و رهزامه‌ندییه سهرجاودى بهختهودرىو 
ثاسایشی دهروونه... 

پاراستنه له نهدخوؤشييدكانى له خوبایی 
بوونو رفو كينه... ۱ 

نه‌گه‌ر باش ديقهتى نه‌و منداله بددين 
ده‌بینین كه جهنده به‌خته‌وهره بههؤى 
رازيبوونو قه‌ناعه‌تکردنه‌وه؛ له‌گه‌ل نهودشدا 
سهره‌رای هدزارىو نه‌بوونی مالیکی ته‌واو, 
هیشتا بير له که‌سانيك ددكاتهوه که 
لدخؤى هدزارترنو له‌وانه‌یسه دهرگایه‌كو 
چوارچێوەیەکیان نه‌بیّت له ریژنه‌ی باران 
بیان پاریزیت!! 

بؤيه ددليّين قه‌ناعه‌ت كردن گه‌وهه‌ریکه 
هدركيز له‌ناو ناچێت› ندم وتديه زۆربەمان 
بيستومانه و به‌کاری ده‌هینینو باوەریشمان پیی 
ههیه. بدلام نايا هه‌موومان قه‌ناعه‌تمان هديه 
به‌وه‌ی كه خواى گه‌وره پێى به خشیوین؟ 

رازی بوونو قه‌ناع‌ت كردن نهینییه‌که 
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له نهینیه‌کانی ژیانیکی ثاسووده؛ رازی بوونو 
سكلاو گله‌یی نه‌کردن, چاونه‌برینه مالی 
که‌سانی تر به‌وه‌ی که نهو زیاتر له‌توی ههیه, 
هه‌موو نه‌مانه دهبنه مایه‌ی ژیانیکی ساده‌ی 


پر كاسووده و به‌خته‌وهری. 
خۆ نه‌گه‌ر چاوببریته غه‌یری خۆت:› دنیا 


له‌به‌ر چاوه‌کانت دا رەش دەبێت› چونکه توش 
ودك ثه‌و مروفی به‌لام ئهو له زور رووهوه له‌تو 
زیاتری ههيهو خاوهنی زؤر شته که تو بی 

ندودى له‌ب‌هر دستایه به‌شی خوته 
له‌دنیادا؛ نهودشى له‌به‌رده‌ستی که‌سانی تردایه 
به‌شی خویانه. 

رازیبه به به‌شی خوّت چونکه رازیبوون 

به‌وه‌ی که هدته دمبیته مایه‌ی تامو چێژکردنی 
ژیان‌و اسووده‌یی دمروونو به خته‌ومریو 
رزگاربوون له دلته‌نگیو غدمو خه‌فهت. 

بؤيه دەلێە: به‌هوّی قه‌ناعهت‌و رازی بوون 
بدودى که‌هه‌ته به دلخوشی‌و اسووده‌یی ده‌ژیت. 

به‌هوی قه‌ناعهت‌و رازی بسوون بهودى 


که‌هه‌ته به‌باشترین شیُوه دهژیت. ‏ _ 
رقت له كەس نابیته‌وهو هه‌موو خه‌لکیشت 


سوپاسکردنی خوای گه‌وره لەسەر 
به خششه‌کانی: ته‌ندروستی‌و عه‌قل‌و هوش و 
دلیکی ناسووده هه‌موو نه‌وانه سهرکه‌وتنی 
دنیاو دوارژژمانی به‌دواودیه. 


زماره ۱۲ - ئايارى ۲۰۰۹ 


پياويك چوار کوری هه‌بوو کاتی ثهم پیاوه 
نه خوش ده‌که‌ویت؛ يەكێك له کوره‌کانی بو 
نه‌وه‌ی خوی خزمه‌تی باوکی بکات به براکانی 
ددلیت: نه‌گه‌ر نیوه هه‌ستن به چارەسەرو 
خزمهت کردنی باوکمان نه‌وا بیبه‌ش دهبن 
له میراته‌که‌ی. بهلام نه‌گه‌ر من چاره‌وسه‌رو 
خزمهتى بکهم. هيج شتيك له میراته‌که‌ی 
باوکمم ناویت! 

براکانی وتیان: زور باشه تۆ چاره‌سهرو 
خزمه‌تی بكةو له ميرات بیب هش به:.۰ ئەم 
كورديان خزمەت کردن‌و چارەسەرى باوکی 
گرته ئەستۆ› هه‌تا گیانی سپاردو هیچ شتیکی 
له میراته‌که‌ی باوکی ودرنه‌گرت... شه‌ويك له 
شه‌وه‌کان له خه‌ویدا پیاویکی بینی پیی دهوت: 
بچ بو فلانه جیگه (۱۰۰) دینارت دمست 
ددکه‌ویت... كورەكەش وتی: خیروبه‌ره‌که‌تی 
تیدایه؟ پیاوه‌که وتی نه‌خیر... كاتيك به‌یانی 
خه‌بهری بووه؛ بۆ هاوسهره‌که‌ی باسکردو 
ثهدويش پیی وت: بچو هو پاردیه ودربكردو 
بهردكهتهكدى نهوديه كه پیی بژین‌و خزمه‌تی 
خومانی پی بکه‌ین؛ به‌لام به گویی نه‌کرد. 

له شودوى دوودمدا هه‌مان پیاوی له 
خه‌ویدا بینی‌و پیسی وت: بچو بو فلانه 
جێگهو (۱۰) دینار ومربگره... کوره‌ک هش 
وتی: ئايا خیروبه‌ره‌که‌تی تيّدايه؟ بياودكه 
وتى نهخير... بو به‌یانی به هه‌مان شيوه بو 
هاوسه‌ره‌که‌ی كيرايهودو نهويش هدمان قسه‌ی 
پیشووی كرددودو به كويى نه‌کرد... 

بو شه‌وی سییهم دیسانه‌وه بياودكدى 
بینیهوه‌و پیی وت: بچو بو فلانه جیگه‌و 
يەك دينار ومربگره... کوره‌که وتی: ځیرو 
بهردكهتى تیدایه؟ بياودكه وتی: بەلێ... 
کوره‌که رؤيشتو دیناره‌که‌ی ومرگرت. پاشان 
جوو بؤ بازارو پیاویکی بینی دوو ماسی پێ 


ژماره ۱۳ ۰ ئايارى ۲۰۰۹ 


بوو... به ماسی فرژشهکه‌ی وت: هه‌ردوکیان 
به چه‌ند؟ وتی: به ديناريك. 

ھەر دوو ماسیه‌که‌ی لێ كرىو به‌ردو ماڵ 
رژیشته‌وه... کاتێك سكى ماسييهكانى هه‌لدری 
له ھەر يدكيكياندا گه‌وهه‌ريك ھەبوو 
هه‌رگیز هاوشیوه‌ی نه‌بینرابوو... پادشای 
ولات لهو کاته‌دا به‌دوای گه‌وهه‌ریکدا ددكهرا 
تا بیکریت... زور گه‌ران گه‌وههری واجوان 
ته‌نها لای نهو کوره هه‌بوو که خزمه‌تی باوکی 
کردب‌وو... گه‌وهه‌ریکیانی پێ فرشت به 
(۲۰۰۰۰) سی هه‌زار دیناری زیر کاتيك پاشا 
گه‌وهه‌ره‌که‌ی بینی زور له لای جوان بوو. 
پاشا وتی: ندم گه‌وهه‌ره له‌گه‌ل خوشکه‌که‌یدا 
جوانه‌و دوو نهودنده پاره‌ی پی بددنو په‌یدای 
بكدن... کوره‌که‌یان هیناو پییان وت: ايا 


ات 


په‌روهرده 


خوشکی ثدم گه‌وهه‌ردت له لایه؟ چه‌ندمان 


داوه پیت. دوو نهوهندمت دددمینی!! 

كوردكه وتى: بهل له لامه؛ گه‌وهه‌ری 
دووه‌می پیدان به نرخى دوو ثه‌ومنده‌ی 
كدوهدرى يدكدم.. 

خوشكو برای ثازیز سه‌یرکه ثدم كوره 
گه‌نجه هدزارو نه‌داره كه خاوەنى قوتی 
روژانهی نه‌بسوو. خوای گه‌وره سەروەت‌و 
سامانیکی زؤرى پی به‌خشی. ئەمەش 
به‌هوی نهو چاکه‌یه‌وه بوو که لەگەل باوکیدا 
ثه‌نجامیداه كاتئ که نه‌خوش بوو و پیویستی 
به یارمه‌تیدانی ثه‌و ههبوو... 

چاکه كردن لەگەل دايكو باوکدا 
خیرو خوشییه له دنیاداو پاداشتی گه‌وردیه له 
روژی دواييدا... 


به‌یوه‌ندیت جونم لدكمل تملمفزيؤندا 


لدوانهيه نهم پرسیاره‌تان به‌لاوه سهدير 
بیت؟ بدلام هه‌نديك ھەن په‌یوه‌ندییان به 
ته‌له‌فزیونه‌وه پته‌وتره زیاتر له په‌یوه‌ندییان 
به منداله‌کانیان هوه. هاوکات بیگومان 
ئه‌وکه‌سانه په‌یوه‌ندییان به ته‌له‌فزیونه‌وه 
زۆر به‌هیزتره له پەيوەندى به‌ستنیان لەگەل 
خه‌لکانی ددوروبه‌ردا! 

ثه‌مرو ته‌له‌فزیون بؤته دوژمنی 
مرؤشو دوژمنی پیشکه‌وتن به‌پیی ئهو وته 
به‌ناوبانگه‌ی که ددلیت: : (پیم بل لەگەل كيدا 
هه‌لسوکه‌وت ده‌که‌یت‌و تیِکه‌لاوی کێ ده‌که‌یت؟ 
پێت ده ليم تۆ کێیت) ده‌توانین بين پێم بلی: 
ئهو به‌رنامانه چين که ته‌ماشایان ده‌که‌یت؟ 
پێت ده‌لیم: تو کێیت). 

له هه‌موو بهلايدك گه‌وره‌تر نه‌ومیه که 
زفربه‌ی که‌ناله اسمانییه‌کان شایانی ته‌ماشا 
كردن نین ته‌نها ژمارهمیه‌کی که‌میان نه‌بیت که 
خاوهنی امانجیکه‌و تا نه‌ندازه‌یه‌ك گوزارش 
له هؤشيارى ده‌کات» هاوری بهو به‌رنامانه‌ی 
که نه‌رکی سه‌رکه‌وتن‌و گەشەپێدانو هاندانو 
فيركردنيان گرتوته نه‌ستو و شایانی ریز لینانن؛ 
ویرای لاوازی‌و چونیه‌کی بابه‌ته‌کانیان. 


i 


لەۋانەيه هه‌ندیك بلیّت: ته‌ماشاگردنی 
هدواله راميارىو ثابسوریو ناوخویی‌و هدواله 
جيهانييهكان كاريكى بيُويسته؛ ئەم بۆچوونە 
راستە. به‌لامرلهگه‌ل نه‌ودشدا ناكؤكين له كهليداء 
جونكه ۸۰ هه‌والهکان نیگه‌تیشن, مرؤفى 
هؤشياريش درك به‌وه ده‌کات که پیویسته هه‌موو 
بەيانييەك به دلخؤشىو شادمانی‌و به‌وپه‌ری 
چالاکییه‌وه دەست به يانى نویّی بکات؛ بهلام 
گویگرتن لهو هه‌والانه به‌یانیان مرۆف تووشی 
بی هیوایی ده‌کات. ته‌ماشا کردنیشی له ثیواراندا 
دەبێته مايدى نیگه‌رانیو دوودلسیو خه‌و 
زراندنی شهوء ویرای نه‌وه‌ی که به‌رنامه‌کانی 
شه‌و کوتاییان پن نایه‌و دهبنه مایه‌ی دواکه‌وتنی 
کاته‌کانی خه‌وو نووستن, دواتریش کاته‌کانی 
دهر چوونو گه‌يشتنه سەر کار. 

نه‌گهر تو له بنیاتنه‌رانو کاریگه‌رانی 
سەر هه‌وال نیت بؤجى ته‌ماشای ههو اله‌کانی 
به‌یانی‌و ئيواردو نیومرو ده‌که‌یت؟ 

نايا روشنبیریت زياد ده‌کات؟ نايا نهو 
هدوالانه ده‌تخه‌نه سەر ريكدى راستو وات 
لی ددكهن بكؤرييت بو که‌سیکی بؤزمتيفو 
كاريگەر؟ بیگومان هدميشه ودلام: نه‌خیره! 


هه‌واله‌کان هدميشه به كرفت ددست پێدەکەن‌و 
به كرفت كؤتاييان پێ دێت! 

نه‌مه جگه لدو بمرنامانه‌ی بی که‌لكو 
بی ماناو" فلیمه پوچانه‌و ئهو پیشمرکی‌و 
به‌رنامانه‌ی که بو قولبرینو كلاو لەسەر نانی 
كەم ثيرو رووخاوه‌کان دانراون! 

ئەگەر هه‌واداری هزریو جالاكىو 
روشنبیریت هه‌یه. ته‌ماشای به‌رنامه 
نامانجداره‌کان بکه‌و هه‌اله‌کان لهروژنامه‌یه‌کی 
باودر پیکراوه‌وه بخوینه‌رهوه. خو ئەگەر 
ته‌ماشا کردنسی ته‌له‌فزیزن بو زیادکردنی 
به‌رهه‌می خوت‌و گه‌شه‌پیداتی تواناگانت 
نه‌بیّت. سوودی چییه؟ 

پەيوەندى خوّت بگوره له‌گه‌ل ته‌له‌فزیونداو 
اراسته‌ی بکه پیش شون ثاراستهت بکات؛ 
به‌ریوه‌ی بهره؛ بيش نه‌وه‌ی نه‌و تؤ ذ به‌ریوهبه‌ریت! 

ودكو كه‌نالێك‌و ئامرازێك دایبنی: نەك بو 
به‌سه‌ربردنی کات‌و سه‌رگه‌رمی. ۱ 

به‌رنامه‌یه‌کی امانجدار هه‌لبژیردو له 
يشووى كؤتايى هه‌فته‌دا ته‌ماشای بكه. 

فيلمى دیکومینتی. پێشبرکێی وه‌رزش› 
دراماى سوود به‌خش هه‌یه ھەر چه‌نده زور 
که‌من! له‌گه‌ل نه‌وه‌شدا ودبهرهينانى کاته‌کانت 
له ته‌ماشاکردنیاندا به سووده هه‌ندی حجان 
به‌لام لەبەر ندودى زور كهمنو دوزینه‌وه‌یان 
دحمدته: کتیسی رەسەن سهر چاوهیه‌کی 
زانستی‌و روشنبیری‌و مه‌عریضی زۆر لهو 
باستره. هاوکات ئەگەر قەناعەتت کردووه 
به زهرووره‌تی دووباره چاوخشاندنه‌وه به 
به‌یوهندی نیوان توو ته‌له‌فزیون يا تا؟ 

که‌مترین داوای نیمه نه‌ومیه که له 

دوای کاتزمیّر (10)ى شهو به‌دواوه ته‌ماشای 
ته‌له‌فریون نه‌که‌یت, ته‌نهبا له کاتیکدا نه‌بیت 
كه له ته‌له‌فزیسون كارددكهيتو پیشهت 
دروستکردنی گرفته بۆ خه‌لکی یاخود هیچ 
نەبێت بلاو کردنه‌وهیه‌تی!! 

٠‏ زیاده‌ره‌وی كردن له ته‌ماشای ته‌له‌فزیوندا 
کاریکی نیکه‌تيفه, د شاکردنیشی تا نیوه 
شه‌و کاریکی ویرانکه‌ره: چونکه کاتزژمیره‌کانی 


ا نووستن كەم ددكاتهوه. خەویش گرنگترین 
| سه‌رچاوە وزدى لاشدو دەروونەو یەكێكە له 


انى سەعادەت يا مالویرانی مروشا 


۱ هيوى ا خه‌ویکی 


